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Predmluva



B SMO i W s coe
Mésta a obce maji v souCasné dobé fadu moznosti, jak financovat
inovativni/smart aktivity. Z prehledd Ministerstva financi plyne, Zze municipality
hospodarfi velmi dobre, spiSe maji ,nasetfeno”, nez aby zily ,na dluh®
Je nepochybné, Ze financovdni viceletych, zejména investi¢nich projekt’ je vede
k velké obezretnosti a zachdzeni s prostredky s péci radného hospoddre. Z toho
plyne rovnéz orientace na dota¢ni moznosti stdtu a jiz vice nez patndct let
také moznosti financovdni z prostfedk’ evropskych fondu.

V této priloze je rozebrdna fada ndstroji financovdni projektld obci, a to i téch
nejméné obvyklych. Pro vyjasnéni si, s ¢im vsim lze pocitat, md& proto tento
dokument v podstaté popisny charakter a v uvodu rekapituluje to, co je treba
obecné védeét o zdrojich a uziti financi v obci.

Predkladany materidl se zabyvd rovnéz tim, jak do financovani aktivit v obci zapojit
obyvatele a rdzné zdajmové skupiny, a to casto prekvapivym a nekonvencnim
zpUsobem. Jsou zde také popsdny ndvody, jak zaddvat verejné zakdzky,
aniz by jedingm kritériem byla cena. Pro ctendfe moznd prekvapivé budou také
informace napf. o vyzkumnych organizacich. Pro¢ jsou v materidlu o financovani
inovacnich aktivit obci? Md to hned dva dUvody - spole¢né s vyzkumniky mohou
obce hledat novd reseni, kterd nejsou bézné dostupnd a kterd mohou byt ,usita
na miru®“ pravé dané municipalité nebo mikro/regionu, zaroven je zde moznost
takovou aktivitu financovat z viastnich zdroji jen Easte¢né. Velkou ¢dst potfebnych
finan¢nich prostredkd mUOze poskytnout stdt nebo evropské fondy v rdmci
vyzkumnych programa.

V rdmci provedené analyzy dostupnych zdrojo tak byly vybrdny nize uvedené
oblasti, které jsou v textu ddle podrobnéji popsdny.

Rozpocet obce

Realizace projektd s participaci

Verejné zakdazky

Zapojeni dluhoveého financovdani

Daldi mozZnosti
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Rozpocet obce
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AZ MEST A ” SMART Cesko
_— SMO_.”

Ceskd republika se ¢leni na obce, které jsou zdkladnimi Gzemnimi samospravngmi
celky, a kraje, jez jsou vyssimi Uzemnimi samospravnymi celky. Obce
jsou Uzemnimi spolecenstvimi obcand, které maji prdvo na samosprdavu
a jsou verejnoprdavnimi korporacemi, tedy mohou mit vliastni majetek a hospodari
s vlastnim rozpoc¢tem. V Ceské republice Zilo k 1. lednu 2019 celkem 10.649.800
obyvatel v celkem 6.254 obcich. Rozdéleni obci dle poctu obyvatel do jednotlivych
velikostnich skupin je uvedeno v ndsledujici tabulce.

Tabulka 1: Pocet obci dle poctu obyvatel v obci

Pocet Pocet Celkem Pocet Pocet | Celkem

obyvatel | obci obyvatel obyvatel obci obyvatel

k 1.1. 2019 k 1.1. 2019

do 300 2.293 393,903 5.001 az 147 1.001.254
10.000

301 az 1526 661530 10.001 az 69 977.836

600 20.000

601 az 964 745.989 20.001 az 43 1.293.656

1.000 50.000

1.001 az 769 1.073.002 50.001 az 12 868.774

2.000 100.000

2.001 az 249 606.483 nad 6 2.355.850

3.000 100.000

3.001 az 176 671523 Celkem 6254 10.649.800

5.000

Zdroj: Ptiloha k vyhlasce ¢. 219/2019 Sb., vyhldska o procentnim podilu jednotlivych obci na ¢astech
celostatniho hrubého vynosu dané z pridané hodnoty a danf z ptijmd’, vlastni vypocet.

Obce jsou samostatné spravovdny zastupitelstvy obce. Do pravomoce
zastupitelstva patii dle § 84 zdkona o obcich? mimo jiné schvalovat program
rozvoje obce, rozpocet obce, zavérecny UcCet obce a U&etni zdveérku, zfizovat trvalé
a docasné penézni fondy obce, zfizovat a rusit prispévkové organizace
a organizac¢ni slozky obce a schvalovat jejich zfizovaci listiny a rozhodovat
o zalozeni nebo ruseni pravnickych osob.

1 Vyhlaska ¢. 219/2019 Sb., o procentnim podilu jednotlivych obci na ¢dastech celostatniho hrubého
vynosu dané z pridané hodnoty a dani z pfijmd. Dostupné on-line;
2 7akon ¢.128/2000 Sb. o obcich, v platném znéni

"
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Struktura pfijm0 obecnich rozpoc¢td a pomér mezi viastnimi a dotacnimi pfijmy
jsou do znacné miry determinovdny rozsahem pravomoci a provdadénych aktivit,
resp. systémem verejné sprdvy. Dle zdkona o obcich se pudsobnost rozdéluje
na samostatnou (§ 7), v ramci které obec své zdlezitosti spravuje samostatng,
a prenesenou (§ 8), v ramci které orgdny obce vykondvaji statni spravu na zakladée
zdkona. Specifickou skupinou jsou obce, jez vykondvaji rozsifenou puUsobnost
(ur¢uje zvlastni zakon). Obce na plnéni Ukold v prenesené puUsobnosti obdrzi
ze statniho rozpoctu prispévek. Obdobné je tomu v pfipadé hlavniho mésta Prahy.
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Hgﬁggr%'%gagxmﬁmanmt % ” SMART Cesko
11 PFijmy rozpoctu obce
PFijmy rozpoctu obce tvofii zejména:

a) prijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav,

b) prijmy z vysledkd vlastni ¢innosti,

C) prijmy z hospoddrské cinnosti prdavnickych osob, pokud jsou podle zakona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoctd, v platném znéni
(ddle zakon o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoctd), nebo jiného

,e

z&kona prijmem obce, kterd organizaci zfidila nebo zalozila,

d) prijmy z vlastni spravni ¢innosti v€etné prijmu z vgkonU statni spravy, k nimz
je obec povérena podle zvldstnich zakond, zejména ze spravnich poplatkd z této

¢innosti, prijmy z vybranych pokut a odvodd uloZzenych v pravomoci obce podle
z&kona o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoctd nebo zvldstnich zadkond,

e) prijmy z mistnich poplatkd podle zvlastniho zdkona,

f) vgnosy dani nebo podily na nich podle zviastniho zakona,
g) dotace ze statniho rozpoctu a ze stdtnich fondd,

h) dotace z rozpoctu kraje,

i) prostredky ziskané spravni innosti ostatnich orgdnd stdtni spravy, napt. z jimi
uklddanych pokut a jingch penéznich odvodd a sprdvnich trestl, jestlize
jsou podle zvldstnich zakond prijmem obce,

) prijaté penézité dary a prispévkuy,

k) jiné prijmuy, které podle zvldstnich zakonU patti do prijmU obce.

Obecné lze Fici, ze mezi hlavni zdroje financovdni obci patfi prijmy danové,
dotacni, nedanové a z dluhovych ndstroju. Z pohledu vyznamnosti
jsou danové prijmy obci ty nejdilezitéjsi.

Danové pfrijmy Ize rozdélit na dvé skupiny, a to na ndroky obci na ¢ast vynosU
celostatné uvalenych dani (dané vybird centrdalné stat a jejich vgnos je ndsledné
distribuovan obcim na zdkladé stanovenych koeficientd) a mistni poplatky.

Prvni skupinu tvofi dan z nemovitych véci, dan z pfidané hodnoty (ddle DPH),
dan z prijmu fyzickych osob (ddale DPFO), dan z prijmu prdvnickych osob (ddle

DPPO) a dan z hazardnich her (dale DHH). Ovliviovdni jejich vySe z pohledu obci
je minimalni.

13
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Spravu dani zajistuje Finanéni sprava CR, kterd dle zdkona o rozpo&tovém uréenti
danf® prevadi procentudini podil na celostatnim hrubém vygnosu jednotlivych typd
daniobcim prostrednictvim krajd, v jejichz obvodu lezi prislusnd obec. Obce obdrzi
100 % celostatniho hrubého vynosu jednotlivgch dani (dan z nemovitych veéci
a DPPO) az na DPFO (mimo dan ze zdvislé ¢innosti a dané vybirané srazkou podle
zvlastni sazby), kde je zdkladem 60 % celostdtniho hrubého vgnosu dané a dané
z DPFO, u které je zdklad snizen o dan z pfijm0 prdavnickych osob (mimo dané
vybirané srazkou podle zvlastni sazby), kdy je poplatnikem sama obec. Ddle obce
obdrzi 30 % celostatniho hrubého vynosu DHH (vyjma dané z technickych her)
a 65 % z celostatniho hrubého vynosu DHH (dan z technickych her).

Rozpoctové urceni dani Cili systém, na zdklade kterého jsou prislusné dané
pridélovany jednotlivym obcim, je stanoven zdkonem
¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni  vynosU nékterych dani  Uzemnim
samosprdavnym celkOm a néktergm statnim fonddm (zdkon o rozpoctovém urceni
dani) a dalsimi zakony. Od roku 2018 ziskavaji obce celkem 23,58 % z celostdtniho
hrubého vynosu dané (DPH, DPFO, DPPO).

Zakon o rozpoctovém urceni dani ddle stanovuje postup, jak Ize podil jednotlivych
obci na celostdtnim hrubém vynosu dani spocitat. Algoritmus zohlednuje vgméru
katastralniho Uzemi obce - max. 10 ha na obyvatele (3 %), pocet obyvatel (10 %),
pocet déti a zakU navstevujici Skolu zfizovanou obci (9 %), pocet obyvatel upraveny
prepocitacimi koeficienty (78 %).

3 Z&kon ¢. 243/2000 Sb. o rozpoctovém urceni vgnosd nékterych dani tzemnim samospravnym
celkim a nékterym stdtnim fonddm (zdkon o rozpoctovém uréeni dani)

14
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Obrdzek 1: Schéma rozpoctového urceni dani k 1. 1. 2020

|
2338 %-e

|1M%-dn§=hﬂm&h‘il | 104 %a - dané placené obei |

23,58 % — obee

100 % - obee
(podle alokace nemovitost) 8,92 % - kraje

23,58 % _obee

1,5 % — obee

Zdroj: Finan¢ni zprdva, https://www.financnisprava.cz/cs/dane/danovy-system-cr/rozpoctove-

urceni-dani

Druhou skupinou jsou tzv. mistni poplatky, které mohou obce vybirat. Poplatky
jsou zavedeny v obci na zdkladé obecné zdvazné vyhladsky schvdlené
zastupitelstvem obce, v niz jsou uvedeny podrobnosti jejich vybirani, konkrétni
sazby, zdnik poplatkové povinnosti, Ihdty pro plnéni ohlaSovaci povinnosti,
splatnost, Ulevy a pripadné osvobozeni od poplatkd. Obec mUze obecné zdvaznou
vyhlaskou upravit dalsi zpUsob placeni a jemu odpovidajici den platby poplatku,
nez je zpusob placeni a den platby podle danového radu (viz § 14 zdkona o mistnich

poplatcich*). Konkrétné se jednd o:
a) poplatek ze psuy,
b) poplatek za lazensky nebo rekreacni pobuyt,
¢) poplatek za uzivani verejného prostranstvi,
d) poplatek ze vstupného,
e) poplatek z ubytovaci kapacity,

f) poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist

a ¢dsti mést,

4 Zakon ¢&.565/1990 Sb., o mistnich poplatcich, v platném znéni

15
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g) poplatek za provoz systému shromazd’ovdni, sbéru, prepravy, tridéni,
vyuzivani a odstranovani komundlnich odpadd,

PP smarT cesko

h) poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku mozZnosti jeho pfipojeni
na stavbu vodovodu nebo kanalizace.

Tabulka 2: Mistni poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb v letech 2014 - 2017 (v tis. K¢)

Polozka 2014 2015 2016 2017

1340 Poplatek za provoz 3534 2443 3565 910,1 3579 3829 36017871
systému odpadd

1341 Poplatek ze psU 2771934 276 639,4 274190,4 274 3975

1342 Poplatek za l&dzensky 304 052,7 326 569,6 351406,5 386 948,5
nebo rekreacni pobyt

1343 Poplatek za uzivani 633 7444 632 412,4 620 514,5 635 005,0
verejného prostranstvi

1344 Poplatek ze vstupného 49 8477 52 920,2 62 2349 69 0319

1345 Poplatek z ubytovaci 223 913,0 239 5463 252 019,3 278 5011
kapacity

1346 Poplatek za povoleni 218089 20 207,0 18 445,8 18 900,7
k- vjezdu do
vybranych mist

1348 Poplatek za 9 608,9 10 691,6 16 738,5 28 985,6
zhodnoceni stavebniho
pozemku

1349 ZruSené mistni 414930 32554 2829 1118,2
poplatky

Celkem 5095 906,3 5128 151,8 5175 215,5 5294 675,7

Zdroj:
https://webcache.googleusercontent.com/search?g=cache:Hfxp7e2IMQ0J:https://www.mfcr.cz/as

sets/cs/media/Informace-zadost-106_Pr-001 2018-11-12_Info-106-99-MF-26718-2018-

10xIsx+&cd=2&hl=cs&ct=cInk&gl=cz
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Co do objemu prostiredkd, které tvori prijmy obci, jsou druhgm nejvétsim zdrojem
prostredkd dotace. Dotace Ize rozdélit do dvou skupin, a to ndrokové a nendrokové.
Za ndrokoveé dotace lze povazovat prostredky, které centrdini vidda plati obcim
zasluzby, které si unich objedndvd v rdmci prenesené pUsobnosti.
Mezi tu nejzdsadnéjsi 1ze povazovat dotaci za vykon statni spravy. Vysi dotace
ovliviiuje rozsah cinnosti, které byly na danou obec prfeneseny v rdmci prenesené
pUsobnosti (napf. agenda matri¢niho Uradu, stavebniho Ufadu atd.).

Katalog ¢innosti vykondvanych obcemi v jednotlivych kategoriich®:

e oObce se zakladni pUsobnosti (6 254 obci),
e obce s matricnim Uradem (1230 obci),
e oObce se stavebnim Uradem (618 obci),

e oObce s povérengym obecnim Uradem (388 obci),

e obce s rozsitenou pUsobnosti (205 obci).

Podle miry prenesené pUsobnosti se pak zafazuji obce do cekem 3 kategorii:
e Obce s béZnymi obecnimi Ufady (obce I. stupné/typu) - kazdd obec,

e Obce s povérenymiobecnimi Ufady (obce Il. stupné&/typu) - v rdmci prenesené
pUsobnosti vykondvd na svém Uzemi statni sprdavu v rozsahu pfiznaném
zédkonem obcim s povérenym obecnim Uradem. Obvykle tuto statni sprdavu
vykondavd také pro ostatni obce v okoli,

e Obce srozsifenou puUsobnosti (obce Ill. stupné&/typu) - jsou mezicldnkem
prenesené puUsobnosti samosprdavy mezi krajskymi Urady a obcemi
. a ll. stupné/typu.b Rozsiteny rozsah maji napf. obce, které vyddvaji ovérené
vystupy zinformacnich systémd dle zdkona o informacnich systémech
verejné spravy’ (z celkového poctu 7212 pracovist Czech POINT
je v Ceské republice na radnicich celkem 5 7428).

Ddle se jednd o dotace, které maji Ucelovy charakter a po rozpo&tovém obdobi
musi dojit k jejich vyuctovani a v pripadé nedocerpdni k jejich vrdceni zpét

> Ministerstvo vnitra (2016). Dostupné on-line:
https://www.mvcr.cz/clanek/katalog-cinnosti-vykonavanych-obcemi-v-jednotlivych-
kategoriich.aspx

6

https://cs.wikipedia.org/wiki/Obec s roz%C5%A1%C3%AD%C5%99enou  p%C5%AFsobnost%C3%
AD

7 Z&kon &. 365/2000 Sb., o informacnich systémech vefejné spravy a o zméné nékterych zakony,
v platném znéni

8 https://www.mvcr.cz/clanek/katalog-cinnosti-vykonavanych-obcemi-v-jednotlivych-
kategoriich.aspx
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do stdtniho rozpoctu. Jednd se napf. o dotaci na misto v Ustavech socidini péce,
domovech ddchodcd apod.

Za nendrokovou dotaci Ize povazovat prostfedky, na které nemd obec ndrok,
ale v pripade splnéni specifickgych podminek mUze ziskat prostredky jak ze statniho
¢i krajského rozpoctu, tak ze zdrojd Evropské unie. Ve vétsing pripady je povinnost
zajistit ¢&dst prosttedkd ze svého rozpoltu na pokryti celého projektu
(napf. Integrovany regiondlni operacni program 2014-2020 v gesci Ministerstva
pro mistni rozvoj, Opera¢ni program Praha - pdl rastu Ceské republiky v gesci
hlavniho meésta Prahy, Operacni program Zameéstnanost v gesci Ministerstva prdce
a socidlnich véci, apod.).

V(si nedanovych prijmd miZe ¢dstecné obec ovlivnit. Jejich vyse je zdvisld
napf. na odvodech od prispévkovych organizaci, prijmech z prondjmu majetku,
prijmech z vlastni ¢innosti, prijmech z podnikani.

Dluhovymi ndstroji jsou mysleny Uvéry a puojcky. Jednd se o jednordzovy zdroj
prijm0 obci, ktery vsak ve stanoveném obdobi musi byt vrdcen a je zdroven spojen
s kazdoro¢nimi Uroky/ndklady. Obdobné do této kategorie spadaji i piijmy
Z prodeje majetku obce.
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1.2 Vydaje rozpoctu obce
Vydaje rozpoctu obce tvori zejména:

a) zdvazky vyplyvajici pro obec z plnéni povinnosti ulozenych ji zdkony,

b) vydaje na vlastni ¢innost obce v jeji samostatné pUsobnosti, zejména vydaje
spojené s péci o vlastni majetek a jeho rozvoj,

C) vydaje spojené s vgkonem stdtni spravy, ke které je obec povérena zdkonem,
d) zdvazky vyplyvajici pro obec z uzavienych smluvnich vztahO v jejim
hospodareni a smluvnich vztahd vilastnich organizaci, jestlize k nim pristoupila,
e) zavazky prijaté v rdmci spoluprdce s jingmi obcemi nebo s dalsimi subjekty,
vcetné prispévkd na spolec¢nou Cinnost,

f) Uhrada Urokl z prijatych pUjcek a uvery,

g) vydaje na emise vlastnich dluhopisd a na Uhradu vgnosut z nich ndlezejicich

jejich vlastnikdm,

h) vydaje na podporu subjektd provddeéjicich verejné prospésné cinnosti
a na podporu soukromého podnikdni prospésného pro obec,

i) jiné vydaje uskutec¢néné v radmci pUsobnosti obce, véetné dard a prispévkl
na socidlni nebo jiné humanitarni Ucely,

j) splatky prijatych pojcek, vverd a ndavratnych vygpomoci a splatky jistiny
vlastnich dluhopisu jejich vlastnikd.

Nad uvedenymi rozpocty jednotlivych meést a obci existuje od kvétna 2013
specializovany informacni portdl Ministerstva financi, ktery umoznuje verejnosti
volny pristup k rozpoc¢tovygm a ucetnim informacim ze vSech Urovni statni spravy
a samospravy (v portdlu jsou uvedeny informace o cca 18.000 organizacich).
Jednd se o tzv. MONITOR, ktery byl k 11. unoru 2020 aktualizovan.
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Obrdzek 2: Novy vzhled portdlu Monitor

MONI1TOR ANALYTICKA GAST  DATOVY KATALOG  ENGLISH ==

Monitor - kompletni
prehled verejny.ch

financi

Ziskejte oficialni, centralnf a validni data o hospodaren(
statu, mést, obcf a pFispévkovych organizaci.

Nazev obce, organizace nebo IC m

Stétnf sprava | Uzemnf samosprava

Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz

Prezentované informace vychdzeji ze systému Stdtni pokladny (IISSP - Integrovany
informacni systém statni pokladny) a Centrdiniho systému Ucetnich informaci
(CSUIS) a data jsou ¢tvrtletng aktualizovana. Kromé zdakladnich informaci o obci
zminénd aplikace zajistuje zverejiovdni Ucetnich zdavérek organizacnich slozek
stdtu podle § 21 a zdkona & 563/1991 Sb., o UcCetnictvi, v platném znéni. Aplikace
umoznuje sledovat financni ukazatele (prijmy a vydaje obce a saldo prijmU
a vydajd), dale dluhovou sluzbu (prijaté/pUjcené prosttedky, hrazené uUroky,
uhrazené spldatky jistin poj¢enych prostredkd a dluhovou sluzbu celkem), majetek
(majetek celkem, dlouhodoby hmotny majetek, pohleddvky brutto, kratkodobé
pohledavky brutto/netto, kratkodoby finanéni majetek), zavazky (cizi zdroje
celkem, dlouhodobé a krdtkodobé zdavazky) a hospodareni (ndklady, vynosy
a vysledek hospodareni. Obdobné umoznuje aplikace zobrazit i rozpocet a ucetni
z&vérku prispévkovych organizaci mést a obci v Ceské republice.

Nad rdmec uvedeného portdlu se nékterd mésta a obce rozhodly na svych
webovych strankdch uverejnit tzv. rozklikdvaci rozpocet. Jednd se o on-line
aplikaci, kterd umoziuje sledovat hospodareni prislusné obce/pfislusného mésta
z r0znych stran. Ob&an0tm zpfristupnéni dat umozniuje cely rok nahlizet do prijmuo
a vydajd rozpoctu obce az na urovni jednotlivych polozek, dohlizet na jeho cerpdni
a zda jsou prostredky vynakladdany v souladu s principem 3E (hospoddrné,
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efektivng, Ucelng). Mésto nebo obec v tomto pripadé garantuje sprdvnost
uverejnénych dat a jejich aktudlnost.

Ministerstvo financi je rovnéz partnerem projektu Oteviend mésta. Jednd
se o spolek, ktery byl zalozen v roce 2016. Spolek ma aktudlné 17 ¢lend/obci (jako
napt. Brno, Tdbor, Uvaly, Chocen & Méstskd ¢dst Praha 1), ktefi chtéji byt otevieni
vOc&i svym obcandm. Cilem této aktivity je zverejiiovdani smluv a dobré praxe, open
data, zapojeni ob&anl on-line, open source, centrdini zaddvdni a spoluprdce
s ostatnimi aktéry.’

9 https://www.otevrenamesta.cz
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Pro realizaci rdznych aktivit/projektd mést a obci je k dispozici fada finan¢nich
ndstrojU. MUze se tedy stdt, Zze pro danou aktivitu/projekt Ize volit hned z nékolika
moznych variant financovdni prostfednictvim napf. dotac¢nich programu
na ndarodni ¢i evropské Urovni, dluhovym financovanim apod. Z tohoto ddvodu
je nezbytné pred vybérem nejvhodnéjsiho ndstroje ziskat maximum informaci,
které umozni zdstupcOm meést a obci rozhodnout, jaky zpUsob financovani podpofi.
Jednd se napf. o maximdlni vysi dotace a vysi spolufinancovani ze strany meésta
nebo obce, zpUsob propldceni (ex ante, ex post, zdlohové), podminky ziskani
dotace, vysi splatek, rizika, délku udrzitelnosti projektu apod.

Z tohoto ddvodu existuji, a pro mésta a obce jsou k dispozici zdarma, mnohé
poradenské sluzby, aplikace, letaky, brozury atd. Nize budou popsdny nékteré
Z nich.

23



Evropska unie
Evropsky soclalni fond S SVAZ MEST A OBCI ” SMART Cesko
Operadni program Zamstnanost M o CESKE REPUBLIKY

21 Poradenstvi

211 Vyzkumné organizace

V Ceské republice existuje celkem 205 pracovist vyzkumu a vyvoje ve viadnim
sektoru (pracovisté Akademie v&d Ceské republiky, resortni vjzkumnd pracoviste,
knihovny, archivy, muzeaq, zdravotnickd zatizeni a ostatni), celkem 228 pracovist’
ve vysokoskolském sektoru (verejné a statni vysoké skoly, fakultni nemocnice
a soukromé vysoké skoly) a vice jak 2.600 pracovist’ v podnikatelském sektoru
(verejné podniky, soukromeé podniky domdaci a soukromé podniky zahranicni).™

Obrdzek 2: Vlddni sektor provdadéjici vgzkum a vyvoj - ekonomické subjekty

Vladni sektor - ekonomickeé subjekty

= Pracovisté AV CR

= Resortni vyzkumna
pracovisté

= Knihowvny, archivy, muzea

Zdravotnicka zafizeni

m Ostatni

Zdroj: vlastni zpracovdni,

https://www.czso.cz/documents/10180/90577053/21100219002.pdf/ab06b322-980b-4b7f-a13b-
7f10f11d6é1bd?version=1.3

Vycet vefejnych vyzkumnych instituci Ize nalézt v zdkoné ¢ 341/2005 Sb.
o vefejnych vyzkumnych institucich, kterg v priloze & 1 vyjmenovdvd organizace,
jez se od 1.1 2007 staly verejnymi vyzkumnygmi institucemi. Aktudini seznam
jerovnéz k dispozici na webovych strankdch Ministerstva Skolstvi, mlddeze

10 Cesky statisticky Urad (2018). Dostupné on-line:
https://www.czso.cz/documents/10180/90577053/21100219002.pdf /ab06b322-980b-4b7f-a13b-
7f10f11d61bd?version=1.3
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a télovychovy v rejstiiku verejnych vyzkumnych instituci. Hlavnim predmétem
¢innosti institucl v uvedeném rejstiiku je vyzkum.

Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy je zdroven sprdvnim uUfadem,
ktery je od 1. Cervence 2017 povéren vgkonem agendy spojené s vedenim seznamu
vyzkumnych organizaci. Do seznamu vyzkumnych organizaci se zapisuji subjekty,
které o zdpis pozddaly a prokdzaly naplnéni definicnich znakd organizace
pro vyzkum a sifeni znalosti stanovenych predpisy Evropské unie véetné prokdzani
zapisovanych udajld. Tyto podminky se vztahuji ina subjekty drive zapsané
do seznamu vyzkumnych organizaci vedeného Radou pro vyzkum, vyvoj
a inovace.”?

Zaroven je v Ceské republice 26 verejnych vysokych kol a Fada soukromych,
jejichz sidla ¢i jednotlivd pracovisté jsou ve vSech krajich. Rejstrik vysokych skol
a studijnich obor(® vede rovnéz Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovu.
V Ceské republice bylo na konci roku 2019 celkem 80 vysokych §kol, z nichz 26 bylo
verejnych vysokych skol, 2 statni vysoké skoly, 32 soukromych vysokych kol
a 20 pobocek zahrani¢nich vysokych skol.

Organizace v Ceské republice, které se zabyvaji vizkumem, jej casto realizujf
prostrednictvim projektd. Pokud na tyto projekty cerpaji finan¢ni prostredky
z verejnych zdrojd, jsou informace o podpore (napf. ndzev projektu, anotace,
prijemce dotace, hlavni Ucastnici, kategorie viyzkumu, zahdjeni a ukonceni realizace
projektu, celkové ndaklady a dalsi) vkladddny poskytovateli podpory do Informacni
systém vyzkumu, vyvoje a inovaci™ Informacni systém ma ctyri vzdjemné
provdzané ¢dasti, ktergmijsou centrdlni evidence projektyd, centrdlni evidence aktivit
vyzkumu, vyvoje a inovaci, rejstiik informaci o vysledcich a evidence vefejnych
soutézi ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.

Ddle Technologickd agentura Ceské republiky vytvorila ndstavbu na uvedeny
informacni systém, umoznujici fulltextové vyhleddavdni v projektech tfeSenych
se stdtni podporou, vysledcich uplatnénych v- RIV (rejstiiku informaci o vysledcich)
a mezi subjekty Cerpajicich statni podporu na vyzkum, vyvoj a inovace. Nese ndzev
Starfos a Ize v ni vyhleddavat na webovych strankach https://starfos.tacr.cz/cs.

V obou informacnich systémech bylo ke konci roku 2019 vice jak 50.000 projektd,
které mohou byt pro mésta jak inspiraci, tak zdrojem kontaktd pro budouci
spoluprdci.

" Ministerstvo gkolstvi, mlddeze a télovychovy. Dostupné on-line: https://rvvimsmt.cz
2 Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy. Dostupné on-line:
http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/vyzkumne-organizace

B Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a télovychovy. Dostupné on-line:
https.//regvssp.msmt.cz/registrvssp/

" https.//www.rvvi.cz
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Prehled projektU, v jejichz ndzvu se objevilo slovo smart, pripadné slovni spojeni
smart city, je sou&dsti vystupu projektu pod ndzvem SMART Cesko: vyzkumné

projekt s tematikou ,smart®. V tomto materidlu jsou informace uvedené v kartdch
jednotlivych projektd.

2.1.2 Vysoké skoly jako zadavatelé bakaldrskych, diplomovych a doktorskych
praci

V Ceskeé republice studovalo v roce 2019 celkem 288.915 studentd vysokych kol
na celkem 58 vefejnych a soukromych vysokych Skoldch. Z nich
celkem 224.906 v prezencnim studiu a 66.010 v distan¢nim a kombinovaném studiu.
Rozdéleni student( dle formy a typu studijniho programu je uvedeno v ndsledujicim
grafu.

Graf 1: Studenti vysokych skol podle formy a typu studijniho programu v roce 2019

Studenti V5 podle formy a typu studijniho programu v roce 2019
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W Prezenénl stud ium M Distan&nd a kombinowvanéd stuedium

Zdroj: https://dsia.msmt.cz//vystupy/vu_vs_f2.html

Ve stejném roce absolvovalo vysokoskolské studium na verejnych a soukromych
vysokych skoldach vice jak 64.000 studentd. Z celkového poctu 64.186 studentd
absolvovalo  studium celkem 48987 studentd v prezenénim  studiu
a 15.259 v distan¢nim a kombinovaném studiu.
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Graf 2: Absolventi VS podle formy studia a typu studijniho programu v roce 2019

Absolventi V3 podle formy studia a typu studijniho programu v roce 2019
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Zdroj: https://dsia.msmt.cz//vustupy/vu_vs f4.html

Jde o vyznamny potencidl inovaci a smart reSeni, kterého mohou obce vyuzit
s minimdalnimi realiza¢nimi ndklady. Spoluprdce s vysokymi Skolami mUze probihat
nékolika zpUsobuy.

Prvnim zpUsobem je, Zze obec & mésto oslovi s ndmétem jednu ¢i vice vysokych
skol a bude hledat jakéhokoliv studenta, ktery si uvedené téma vybere jako svou
z&véerecnou prdci ke zpracovdni. S vypracovdanim nabidky pro zdvérec¢nou prdci
mohou obci pomoci jak akademicti pracovnici vysokych skol, tak rovnéz obyvatelé
obce s vysokoskolskym vzdeldnim. Katalog vysokych skol lze nalézt napfiklad
na webovych strdnkdch https://www.vysokeskoly.cz/katalog-vs.

Druhym zpUsobem je, ze si zdstupci mésta vyberou témata zdavérecnych praci
nabizend vysokymi Skolami. Student, ktery si dané téma vybere, opét jako v prvnim
pfipadé zpracuje zavérecnou prdci.

Je nutné podotknout, Ze jak v prvnim, tak v druhém pfipadé zaddni nemusi
zpracovavat student, ktery pochdzi z daného mésta ¢i obce, pripadné kraje
a nemusi zndat vSechny souvislosti (v nékterych pripadech to naopak mUze byt
vyhodou).

Tretim zpUsobem, na ktery by obec ¢i mésto nemélo zapominat, jsou studenti
vysokych skol, ktefi bydli primo v obci nebo mésté a jeho okoli. Student sdm muize
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navrhnout téma prdace a muizZe se proto individudlné obrdtit na vyucujiciho,
u kterého mad zdjem, aby vedl jeho prdci. V pripadé, ze se vedouci prdce
se studentem domluvi na individudlnim tématu, mdze student zaddni zavérecné
prdace zpracovat v souladu s potfebami obce.

Na vysokych Skoldach je stale zaddvdni témat s praktickym vyuzitim v obcich
a méstech spise vyjimécné a studentim madlo nabizené (existuji vSak jiz nékteré
vysokeé Skoly, jez aktivné navazuji spoluprdci s externimi organizacemi a nabizi
studentOm témata z praxe).

V pripadé, Ze by zdastupci mésta ¢ obce méli zdjem o takovy druh spoluprdce,
doporucuje se kontaktovat studijni oddéleni prislusné vysoké skoly, které by mélo
doporucit vhodného akademického pracovnika pro dalsi komunikaci. U vétsich
a krajskych meést ¢asto funguje dlouhodobéjsi spoluprdce, kdy si oba partnefi
uvédomuji vgyznam vysoké Skoly a studentd pro mésto a rozvoj meésta
ve spoluprdci s vysokou Skolou je vyznamnou prilezitosti rovnéz pro Skolu.

Mezi vgyhody uvedenych aktivit I1ze zaradit:
» zisk velkého mnozstvi ndpadd za minimdalni ndklady,
* mohou vyuzit mésta &i obce, ale i podrizené organizace (spole¢nosti),
* rozvoj komunity a vztahu k mistu,
* moznost zpracovdani analytickgych dokumentd v rdmci semindrnich praci,
* vysledek Ize koordinovat povérenym pracovnikem obce.
Mezi nevyhody uvedenych aktivit mdze patfit:
* navrzené reSeni nebude v obci & méste vyuzitelné,

* jednd se o pomeérné dlouhy proces pripravy a schvalovani daného tématu
a jeho ndasledné zpracovani (1-2 roky),

* nutnost “oSetfit” autorskd prdava, pokud bude obec vyuzivat vysledky
zd&verecné prdace v praxi (nejlépe zajisténo ve smlouve - je tfeba si uvédomit,
Ze autori maji k vysledkim autorskd prava),

* zdstupce meésta by mél spole¢né s akademickym pracovnikem, ktery provadi
dohled nad prdbézngm zpracovdnim zdvére¢né prdce, mit dohled
nad vyvojem feSeni daného tématu.

Jako priklad dobreé praxe |ze uvést participaci Univerzity Jana Evangelisty Purkyné
a Zdapadoceské univerzity. Obeé univerzity spolupracuji v rdmci projektu InRegion,
jehoz cilem je provést inovativni zmeény ve vysokoskolském vzdeldvani ve studijnich
kurzech a pldnech, zamérenych na oblast regiondiniho rozvoje a geografie,
které prispéji ke zvyseni kvality studia a zlepSeni uplatnitelnosti absolvent’ na trhu
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prace. Z tohoto divodu vznikly webové stranky, na nichZz jsou vypisovdny
bakaldrské a diplomové prdace.”

Rovnéz Vysokd Skola ekonomickd v Praze uverejnuje témata vypisovanych
bakalarskych, diplomovych a disertacnich praci na svych webovych strankdach.™
Tento zpUsob nabizeni spoluprdce ze strany vysokych skol se pomeérné rychle
rozsiruje.

2.1.3 Operaéni programy v programovém obdobi 2007-2013 a 2014-2020

Pro potreby Ceské republiky bylo v programovém obdobi 2014-2020 z Evropskych
strukturdlnich a investicnich fondd schvdleno celkem 10 tematickych
programu, na néz by mélo byt vyclenéno témeér 24 mid. eur (v programovém
obdobi 2007-2013 bylo vy&lenéno pro Ceskou republiku cca 26 mid. eur). Viechna
ministerstva, kterd jsou zodpovédnd za realizaci operacnich program, poskytuji
poradenstvi i méstdm a obcim. Navic Ministerstvo pro mistni rozvoj jako ndarodni
orgdn pro koordinaci uverejnuje na webovych strankdch dotaceeu.cz informace
orealizovanych  projektech  podporenych  z  evropskych  prostredkd
v- rdmci tzv. Mapy projektd". V nilze dohledat projekty jak z programového obdobi
2014-2020, tak 2007-2013, vyhleddvat dle témat projektd, kraje, ve kterém
byl projekt realizovdn, ¢i vySe dotace. U konkrétniho projektu lIze zjistit anotaci
projektu, kdo jej realizoval a kdy a dalsi informace. V. mapé bylo ke konci
ledna 2020 pres 110.000 projektd.

Paralelné Ize na stejnych webovych strdnkdch Ministerstva pro mistni rozvoj
dohledat tzv.seznam operaci (prijemct) v programovém obdobi 2014-2020
a 2007-2013. V této excelovské databdzi Ize vyhledat vsechny realizované projekty
(operace) s vydanym pravnim aktem o poskytnuti/prevodu podpory. Seznam
je aktualizovan 1x meésicné a na konci ledna 2020 bylo v databdzi
vice jak 47.000 projekt0 za programové obdobi 2014-2020.

Neékteré stdtni organizace, jako napt. Ministerstvo pro mistni rozvoj a Stdtni fond
Zivotniho prostredi CR, zfizuji bezplatné telefonni linky, které jsou mé&stdm a obcim
k dispozici ve vymezenou pracovni dobu ke konzultacim zdmér( ¢i hleddani
vhodnych dotac¢nich tituld (Eurofon: 800 200 200 - Ministerstvo pro mistni rozvoj,
Zelend linka: 800 260 500 - Stétni fond Zivotniho prostredi CR) v rémci jednotlivych
operacnich programd.

15 http://regionandsociety.ujep.cz/index.php/podpora-studia/temata-bakalarskych-a-
diplomovych-praci

16 https://kp.vse.cz/studium/temata-zaverecnych-praci/

17 https://www.dotaceeu.cz/cs/statistiky-a-analyzy/mapa-projektu
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Nad rdmec vysSe uvedeného je k dispozici databdze Evropské komise s priklady
roznych projektU, které ziskaly podporu z Evropskych fondd.™®

2.1.4 Programy na urovni EU

Evropskd komise v programovém obdobi 2014-2020 vyhldsila dotacni programy
na celoevropské urovni, které mohou pro meésta a obce byt jak zdrojem
pro sledovani vyvoje v oblasti vgyzkumu a inovaci, tak inspiraci ndpadd a kontaktd
z Ceské republiky i zahrani¢i. Mé&sta a obce se rovn&z mohly do téchto program®
zapojit, i kdyz je treba konstatovat, ze vyuziti této moznosti bylo dosud velmi malé.
Jednd se napr. o program Horizont 2020, rdmcovy program pro vyzkum a vyvoj
Evropské unie. V databdzi, spolec¢né s predchozimi rdmcovymi programy
od roku 1990, jsou informace o cca 460.000 projektech. Kontaktnim mistem
je v Ceské republice Technologické centrum AV CR. Ddle program Life, ktery
koordinuje v Ceské republice Ministerstvo Zivotniho prostredi. Jednd se o program
zaméreny na ochranu zivotniho prostredi a klimatu. Od roku 1992 jsou v databdzi
realizovanych projektd? k dispozici informace o vice jak 5.000 projektech. Program
COSME je zameéren na malé a stfedni podniky za uUcelem zvyseni jejich
konkurenceschopnosti a zameéstnanosti v c¢lenskych statech Evropské unie.
V databdzi realizovanych projektd? je témer 700 polozek. Vyznamné jsou rovnéz
programy mezindrodni spoluprdce Interreg. Jednd se o vice jak 100 programui
preshrani¢ni spoluprdce, ddle program Interreg Europe, Interreg Central Europe
a Interreg Danube. V databdzi uvedenych programui je vice nez 22.000 projekt0
z celé Evropské unie.??

2.1.5 Poradenstvi na Urovni regionu

Poradenstvi zdarma nabizeji nékteré statni organizace. Jako priklad Ize uvést
Technologickou agenturu Ceské republiky, kterd md, az na Plzensky a Jihocesky
kraj, své zdastupce v kazdém kraji Ceské republiky.

18 https://ec.europa.eu/regional _policy/cs/projects

% https://cordis.europa.eu/projects/en

2 http://ec.europa.eu/environment/life/project/Projects/index.cfm
2 https://cosme.easme-web.eu/#

2 hitps://www.keep.eu
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Obrdzek 3: Krajské zastoupeni Technologické agentury Ceské republiky
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Zdroj: Technologickda agentura Ceské republiky

Poradenstvi nabizeji ve spole¢nych prostorech spole¢né s Agenturou pro podporu
podnikdni a investic Czechlinvest a Agenturou pro podnikdni a inovace. Statni fond
Zivotniho prostiedi CR md rovnéz své krajské pobocky. Poradit mohou Mistni akéni
skupiny nebo inovacni centra (napf. Jihomoravské inovacni centrum, Stredoceské
inovacni centrum, Moravskoslezské inovacni centrum atd.).
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Obrdzek 4: Pokryti Ceské republiky siti Mistnich akénich skupin

MISTNi AKCNi SKUPINY ol el
[ ] scLLD schvalenatien NS MAS (166)

[ ] SCLLD schvalenainegien NS MAS (12)
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/) vojensky prostor

i

Nézvy MAS byly pro potfebu vizualizace zkrdceny & upraveny.
SCLLD - Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

“1(' ) NSMAS

MISTNICH AKGNfCHSKWPIN. 0 25 s 0k
CESKE REPUBLIKY

NS MAS 2018

Zdroj: http://nsmascr.cz/o-nas/mistni-akcni-skupiny/

Svaz mést a obci CR realizuje projekt Posilovdani administrativni kapacity obci
na bdzi meziobecni spoluprdce, zkracené také ,Centra spolec¢nych sluzeb“?, Projekt
je zameéren na vytvoreni a provoz Center spole¢nych sluzeb v rédmci Dobrovolnych
svazkO obci. Prostrednictvim téchto svazkd se mohou zapojit obce, jejich orgdny
a také jimi zfizené organizace, s cilem zajistit efektivngjsi poskytovani verejnych
sluzeb ob&andm. Na konci roku 2019 bylo do tohoto projektu zapojeno celkem
73 svazkd obci.

2.1.6 Poradenstvi na Urovni Evropskeé unie

Na urovni Evropské unie je mozné zminit nékolik iniciativ, které poskytuji
poradenstvi budoucim Zadateldm. Jednd se napf. o iniciativu JASPERS?
(z angl. Joint Assistance to Support Projects in European Regions), jez pomdhd
mestOm a regionUm pfi pfipraveé a realizaci projektd financovanych z evropskych
fond0, a urychlit tak proces schvalovdni projektd. Ddle Iniciativa ELENAZ%
(z angl. European Local Energy Assistance) zameérend na pomoc zadateldm
v programu Horizont 2020 v oblasti energetickych Uspor a udrzitelné dopravy

23 https://www.smocr.cz/cs/projekty/centra-spolecnych-sluzeb/zapojena-css
24 https://jaspers.eib.org/index.htm
25 https://www.eib.org/en/products/advising/elena/index.htm
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Evropska unie
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nebo Centrum evropského investi¢niho poradenstvi®* (z angl. European Investment
Advisory Hub) nabizejici poradenské a technické asistencni sluzby spojené
s pfipravou a realizaci projektd. VSechny tyto aktivity jsou dotovany Evropskou
investi¢ni bankou, resp. Evropskym investi¢nim fondem.

KY

26 https://eiah.eib.org/about/index
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2.2 FuckUp Night

FuckUp Nights je série pravidelnych setkdni, v pribéhu ktergch zndmeé osobnosti
mluvi nikoli o svych Uspésich, ale naopak o vécech, co se zrovna dvakrdt nepovedly.
Jednd se o celosvétové hnuti s pdvodem v Mexiku, ve kterém se v roce 2013 prvni
FuckUp Night uskutecnila. Dnes se kond kazdy mésic ve vice nez 300 méstech
v 84 zemich svéta. Prvni ro¢nik FuckUp Nights Prague probéhl jiz v prosinci 2014.

Setkdni maji za cil predevSim oslavit neuspéch jakoZzto zcela prirozenou
a prinosnou soucdst lidského zZivota. Z neuspéchu je treba se poucit a nechat si jim
rozsifit obzory. Hosté ve svych krdtkych predndskach (cca 10 minut) promluvi
o svych nejveétsich FuckUpech arozeberou, co si z daného neuspéchu odnesli
a co by dnes treba udélali jinak. Nékdy ndm totiz jeden neuspéch dd mnohem vice
nez tisic uspéchu.?

27 https://www.fuckupnights.cz
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2.3 Design Thinking

Jednd se o osvédcenou metodu uplathovdni kreativniho muysleni pri feSeni
problémU a navrhovdni novych feseni. Design Thinking pouzivd metody a koncepty
z tvOrci oblasti k FeSeni nejrizngjSich vyzev, aniz by ztratil ze zretele potreby
zdkaznik0. Metoda je wuziteCnd pri feSeni slozitych problém0, které jsou
nedefinované nebo nezndmé, umozZnuje porozuméni potfebdm cloveéka,
preformulovdani problému zpdsobem zameérenym na ¢lovéka, vytvorenim mnoha
ndpadd v brainstormingovych sezenich a zaujetim praktického pristupu
pri pripravé prototypu a testovani.

Design Thinking mudze posilit komercializaci védeckych a technologickych priloma,
tento zpUsob pristupu k reSeni problému je dlouhodobé spojen s technologiemi
a inovacemi. Ackoli jsou metody zamérené na uzivatele casto diskutovdany
v souvislosti s promuyslem, stdle vice se pouzivaji pri poskytovdni verejnych sluzeb.
Také tvorba strategif a jejich provdadeéni je formou designu. V poslednich péti letech
se designové mysleni dostalo do centra pozornosti ve vétsing inovacnich ndstrojl
verejného sektoru. 2

Existuje fada rdznych modeld a postupu, kterych se lze pfi aplikaci drzet. Jadro
vSech ale tvori proces generovdni ndpadUd a tvorby konceptd na zdkladé konzultaci
s uzivateli nebo zadavatelskym tgmem &i zainteresovanymi stranami a Uprava
sluzby na zdkladé zpétné vazby od cilové skupiny.

V literatufe a na webovych strdnkdch je popsdna celd fada riznych metod
Design Thinkingu. Jednd se napf. o:

e Mapovdni cesty zdkaznika/obcana - vzdy existuje urcitd ,cesta“ obcana
k vyuziti daného produktu Ci sluzby. Cestu ob¢ana a vsechny jeji ¢dsti je proto
dobré si precizné zmapovat. Daji tak radnici celkovy pohled na jeji aktivity
a také potrebny nadhled. Porozumeéni celého procesu navic umozni odnést si
mnohem presnégjsi pohled na véc. Mit tyto véci zapsané nebo nakreslené
je vzdy dobry ndpad. Radnice je vyuZije jak pti vlastnim rozhodovdni, tak
zejména u pldnovani jednotlivych marketingovych kandld spole¢né
s ob¢anem.

e Ruychlé testovani prostrednictvim landing page - jednou za ¢as se vzdy najde
novy ndpad & zpUsob nové komunikace, ktery by stdlo za to vyzkouset. Vzdy
je mnohem vyhodngjsi rychlé testovdni za Ucelem rychlého ziskani relevantni
zpétné vazby pro doladéni konceptu. Vytvdareni webovych strdnek s ndstroji
jako je @unbouce umoznuje otestovat cokoliv, a to v horizontu nékolika dnU.

28 OECD (2018), OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2018: Adapting to Technological
and Societal Disruption, OECD Publishing, Paris. Dostupné on-line:
https://doi.org/101787/sti_in_outlook-2018-en
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Pomoci Google Ads a Facebook Ads je mozné na tyto strdnky navést
relevantni uzivatele a zjistit, jok reaguji na prototyp strdnek. Z webové
analytiky je pak vidét jak se chovaiji, zda maiji o sluZbu ¢i produkt zdjem, a tedy
i jak je prototyp Uspésny. Tento zpusob je dobrym vzorem pro rozhodovdni.
Je totiz zalozeny na opravdovych zpétnych vazbdch od uzivateld a je mozné
si odpovedét na duilezité otdzky bez potreby zdlouhavé tvorby
plnohodnotného webu.

e Metoda 5x Proc¢? - metoda je pro vSechny, ktefi jsou zvidavi, nejsou spokojeni
nebo je pro né obtizné identifikovat skutec¢ny problém, ktery je tfeba resit.
Metoda je velmi uzZitecnd v pripadé hleddni samotného jadra problému.

JednoduSe se zeptejte sami sebe nebo vaseho okoli pétkrat proc”. Ziskdte
sérii odivodnéni, které nakonec vytvori komplexni pohled na danou situaci.??

Cely proces by se dal rozdélit do 4 ¢dsti:

e Prvni fdze (empatie s uzivateli) - clenové tymu by se meli setkat s cilovgmi
skupinami a prodiskutovat jejich potfreby a zkuSenosti. Vystupem
je predevsim urceni nejslabsich mist a problematickych fdzi.

e Druhd fdze (brainstorming) - zamysleni se nad tim, jak poznatky z prvni faze
zlepsit. Jednim z klicovych momentd pristupu je nabidnout rozdilné
perspektivy pro reseni problémd. Za timto Ucelem je vhodné prizvat dalsi
spolupracovniky mimo resitelsky tym, z jingych oddéleni apod.

o Treti fdze (vytvoreni prototypu) - pokud panuje shoda na mozném feseni,
je vhodné vytvorit prvni koncept Ci prototyp, ktery mad tento problém resit
(v zdvislosti na casovych a rozpoctovych moznostech, prip. oblasti,
V NiZ jsou zmeény provadény - napr. produktu, modelu, storyboard ¢i skici).

o Ctvrtd fdze (testovani, cisténi, opakovdani) - pifstup slouzi k tomu,
aby bylo mozné flexibilné reagovat na zmény a kontinudlné zlepSovat sluzby
a produkty v zdvislosti na aktudlnich preferencich a potfebdch lidi. Pracovnici
radnice budou mit jistotu, ze drzi krok s trendy a se skute¢ngm chovdanim
a ndvyky lidi. Proto je nezbytnou soucdsti provést testovdni, Cisténi zjisténych
dat, Upravy ndvrhu ¢&i prototypu na zdklade zpétné vazby uzivateld a ve findle
samotného konecného produktu &i sluzby.*

29 https://medium.com/advertia-digital/top-3-design-thinking-metody-které-pouz%C3%ADvame-
kazdy-pracovn%C3%AD-den-83b3b8078b6a

30 Mi¢och, T. (2016). Design Thinking - kreativni pristup k feseni problémU. Dostupné on-line:
http://www.projectman.cz/clanky/posts/107-design-thinking-kreativni-pristup-k-reseni-problemu
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Mezi vgyhody uvedenych aktivit I1ze zarfadit:

* teSeni $itd na miru potfrebdm uzivatell,

e zapojeni uzivateld v prObéhu inovacniho procesu do spole¢ného ndvrhu
a- testovani resent,

* pozorovdni chovani uzivateld k odhaleni neidentifikovanych potreb,
* vizualizace vztahd a procesu, prostrednictvim kterych reSeni funguiji,
* zqjisténi, ze reSeni pokryvaji Sirokou skalu uzivateld a scéndru.
Mezi nevyhody uvedenych aktivit patfi to, Zze pristup nemusi splnit svdj ucel.

Jako priklad dobré praxe lze uvést iniciativu The Fun Theory, kterd je zalozena
na myslence, ze ,néco tak jednoduchého jako zdbava je nejjednodussi zpUsob,
jak zmeénit chovani lidi k lepSimu. Tgm Fun Theory si napf. stanovil vyzvu,
Ze chce primét vice lidi, aby se vydali po schodech a ucinit to zdbavnou formou.
Schody z podchodd ve mésté, umisténé vedle eskaldtord, byly preménény na
funkeni klavir a kazdy krok znamenal zahrdt jednu notu na klaviru a tim vytvaret
melodii. Tuto zkuSenost, kterou udélala Svédskd verejnost, ndsledné prevzala dalsi
svétovd mesta jako Auckland, Melbourne, Stockholm, Mildno, Istanbul a dalsi.’!

Jinou aktivitou, v rdmci této iniciativy, bylo Usili o snizeni mnozstvi odpadkd
vdlejicich se okolo odpadkovych kosud. FindInim produktem je nejhlubsi odpadkovy
koS na svéte. >

31 https://www.youtube.com/watch?v=SByymar3bds&list=PL2W7y_ VjXHsjxquJSj-
v3hbT2w9R41VyN
32 https://www.youtube.com/watch?v=gRgWittgFKu8
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3.1 Crowdsourcing

Jedna ucelend definice crowdsourcingu neexistuje. Na termin crowdsourcing
|ze nahlizet z nékolika uhl0 pohledu. Jako jedna z vhodnych definic se jevi definice
Estella-Arolase a Gonzdleze-Ladrona-de-Guevary?®, ktefi tento pojem vnimaji
jako ,formu participativni on-line aktivity, v niZ jednotlivec, instituce, neziskovad
organizace nebo firma vyzve prostrednictvim oteviené viyzvy skupinu lidi' s rozngm
zamerenim, mnoZstvim a hloubkou znalost] aby se dobrovolné podileli na reseni
daného Ukolu. Do prdce na reseni ukolu ruzné slozitosti a modularity dav vkladad
Své znalosti, prdci penize a/nebo zkusenosti coZ prindsi oboustranny prospéch.
Z vySe uvedeného je patrné, Ze prave vyuziti on-line platforem odliSuje metodu
crowdsourcingu od tradi¢niho pojeti participace. 3

Pfiprava crowdsourcingu

Soucdsti prvni faze jsou predevsim aktivity, které by mély byt provadeény
pred zahdjenim samotného technického fesSeni. Jednd se zejména o vymezeni
problému k feseni (napf. ndvrhy na novou podobu verejného prostoru, upozornéni
na nedostatky v obci, apod.), zvoleni zodpovednych osob za cely proces (starosta,
mistostarosta, vedouci odboru rozvoje, pripadné vytvoreni pracovni skupiny,
apod.) a skupiny resiteld (mUze se jednat o urcitou &dast relevantni komunity
nebo o véechny obcany obce). Mezi primé U&astniky procesu crowdsourcingu
lze tak zaradit zadavatele (crowdsourcer - reprezentovany predstaviteli
municipality) a skupinu resiteld (crowd - dav, ob&ané reseného Uzemi).

Technické reSeni crowdsourcingu a informovdni verejnosti o spusténi
crowdsourcingového projektu

Smyslem druhé fdze je odpovedét si na otdzku, jak by se mél provadéet
crowdsourcing v dotyéném meésté. Zde se municipalita musi rozhodnout, zdal
vyuZije jiz stavajici  platformy, nebo wvytvori zcela novou platformu
pro crowdsourcing. Z existujicich platforem je mozné zminit napf. projekty
zameérené na znalost dané lokality jako ZmapujTo.cz nebo LepsiMisto.cz
(v€etné mobilnich aplikac).

33 ESTELLES-AROLAS, Enrique a Fernando GONZALEZ-LADRON-DE-GUEVARA, 2012. Towards an
integrated crowdsourcing definition. Journal of Information Science. ISSN 0165-5515. Dostupné on-
line: http://www.crowdsourcing-blog.org/wp-content/uploads/2012/02/Towards-an-integrated-
crowdsourcing-definition-Estell%C3%A9s-Gonz%C3%Allez.pdf

34 Resitelsky kolektiv projektu Aplikace pristupt smart governance do organizaénich struktur
municipalit v Ceské republice, 2019. Metodika aplikace pFistupu smart governance do
organizac¢nich a fidicich struktur municipalit v Ceské repubilice.
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Vzhledem k vyssim narokOm na znalosti a patficnou orientaci v tvorbé a fungovani
on-line platforem lze v této fdazi predpoklddat spoluprdaci s treti stranou
(provozovatel platformy poskytujici potfebné know-how).*

Dilei aktivitou této fdze je realizace informac¢ni kampané (prostrednictvim
komunikac¢nich kandld obce jako webové strdnky, socidlni sité, Uredni deska,
rozhlas, apod.) smérované k obc¢antm, ktefi by méli byt do crowdsourcingového
projektu zapojeni. Ucelem aktivity je rozsitit povédomi o vzniku zvolené on-line
platformy, ve které bude probihat sbér podnétd od obcanl v¢. identifikovaného
problému k reseni.

Otevreni vyzvy pro fesitele (ob&any municipality)

Hlavnim cilem treti fdze je zpristupnéni vybrané on-line platformy a sbér podnétd
od obcant v feSené problematice. V nékterych crowdsourcingovych projektech
maji obcané rovnéz moznost hodnotit, filtrovat & komentovat ostatni vstupy
(ndvrhy) od obcand. Vystupem fdze je seznam pripominek zapojené verejnosti
k reSenému tématu.

Evaluace a implementace ndvrhd od ob&ant

Predmeétem zdveérecné fdze je vyhodnotit proveditelnost ziskanych podnétd, a poté
pfijmout adekvdtni opatfeni vedouci k cdstecnému ¢&i Uplnému vyreseni
identifikovaného problému. Soucdsti vyhodnoceni byvd v nékterych pripadech
i udéleni ceny pro nejlepsi podnéty od obc&and za uU&elem zvyseni motivace

pro jejich budouci zapojeni pfi dalsi aktivité crowdsourcingu.
Mezi vgyhody uvedenych aktivit I1ze zaradit:
» zisk velkého mnozstvi ndpadd za minimdalni ndklady,
* mohou vyuzit mésta &i obce, ale i jimi zfizené organizace (firmy),
» obec/firma mUze vyuzit pro testovdni jimi navrzenych reseni.
Mezi nevyhody uvedenych aktivit Ize zaradit:

 vzdy bude budit dojem jakési levoty® - vyplgva z jeji subjektivni
nespravedinosti,

+ mUze byt zneuZita - napt. zneuziti cizich ndpadd.

35 ZIZKA, S., 2018. Crowdsourcing v regiondlnim pldnovani jako komplementdrni proces tradi¢ni
obc&anské participace. B.m. Vysokd skola ekonomickd v Praze. Dostupné on-line:
https://vskp.vse.cz/73031 crowdsourcing vregionalnim _planovani_jako komplementarni_proce
s tradicni_obcanske participace soucasna situace vhlavnim meste praze
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Pfiklady dobré praxe:

V zahranici patii mezi nejzndmeéjsi a nejuspesnéjsi priklady vyuziti Crowdsourcingu
napf. Facebook, Wikipedie, YouTube nebo Waze.

You
)

Facebook Wikipedie YouTube Waze
Diky komunité byl Diky komunité Diky komunité Diky komunité
Facebook prelozen do 64 prispévovateld existuje prispévovateld existuje prispévovateld mate
svétovych jazykd tento projekt tento projekt prehled o dopravé v okoli

Zajimavym prikladem muize byt rovnéz aplikace Mapillary. Jednd se o $védsky
start-up, ktery vyuzivd technologii Street View spolecnosti Google. Aplikace,
zalozend na komunité prispévovateld, mapuje pomoci snimkd komunikace
ve meéstech i mimo né. V celosvétové databdzi je aktuding okolo 422 mil. snimkd,
které pokrgvaji 6,2 mil. km silnic a 186 mil. objektd. V rdmci Mapillary byl vydan
v- kvétnu 2017 open source - datovy soubor Mapillary Vistas s 25.000 uli¢nimi
obrdazky, ktergy by meél pomoci pri zkouSeni algoritmd Al (z angl. Artificial
Intelligence) pro testovani systémud autonomnich vozidel. S udaji ze 190 zemi
byl popsdan jako ,nejvetsi a nejrozmanitéjs§i  datovy soubor na svéte
pro rozpozndvdni objektd na ulicich a byl nabidnut zdarma jak pro akademicke,
tak komeréni vyzkumniky. Blize viz mapillary.com.
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Obrdzek 5: Mozné vyuziti snimkd Mapillary pro identifikaci objekt0 v ulicich mést
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Zdroj: Mapillary.com

V Ceské republice lze za priklad dobré praxe uvést aplikaci zmapujTo.cz.
Do této aktivity je zapojeno vice jak 2300 instituci z celé Ceské republiky. Hlavni
cilem je boj proti nelegdinim sklddkdm odpadu v Ceské republice. Zapojit
se do néj mohou vsichni, kterym se nelibi cerné sklddky v obcich a jejich okoali.
Kazdy uzivatel tzv.chytrého telefonu dokdze okamzité a jednoduse skladku
nahldsit diky mobilni aplikaci TrashOut. Postupné se tak velmi zefektivni monitoring
¢erného odpadu na nasem uzemi.

Zdaroven byla uvedend aplikace vyuzita ve statutdrnim mésté Brno pro rozsireni
systému parkovdni pro cyklisty. Za timto Ucelem mésto spolupracovalo s obcany
na vytipovani vhodnych mist, kde stojany na kola doplnit.
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Obrdzek 6: Aplikace zmapujTo.cz
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Obrdzek 7: Aplikace zmapujTo.cz - hldseni podnétd pro umisténi stojan0 na kola
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3.2 Crowdfunding

Jedna ucelend definice crowdfundingu neexistuje. R0zné organizace zverejnuji
své vlastni definice jako napf. Evropsky orgdn pro cenné papiry a trhy
(z angl. European Securities and Market Authority), Mezindrodni organizace
sdruzujici komise pro cenné papiry (z angl. International Organization of Securities
Commissions) atd. Evropskd komise definuje v materidglu Uvolnéni potencidlu
skupinového financovani v Evropské unii crowdfunding/skupinové financovdni
jako otevienou vyzvu k verejnosti s cilem ziskat finan¢ni prostfedky na konkrétni
projekt.’®

Crowdfunding je specifickym zapojenim soukromych zdrojd, v radmci kterého
jsou potrebné zdroje na realizaci projektu ziskdvdany od verejnosti. Pojem
crowdfunding pochdzi z anglickych slov crowd (dav) a funding (financovani,
tj. ziskavdani finan¢nich prostredkd), coz Ize volné prelozit jako financovani
verejnosti. V pripadé crowdfundingu se osoba/organizace (fundraiser) poptdvajici
cizi kapitdl za ucelem financovdni (napf. projektu) obraci pfimo na anonymni
verejnost se zadosti o poskytnuti téchto prostfredkd napr. formou pUjcky &i uvéru.
Ziskavani financnich prostfedk(d uvedenou metodou je dnes jiz pomérné bézné.
Organizace ¢i jednotlivci tak mohou prostfednictvim crowdfundingu ziskdvat
finan¢ni prostiredky na rdzné projekty andpady od vétsiho poctu subjektd
prostrednictvim on-line platforem. Na vyzvu k poskytnuti finan¢nich prostiedkd
je mozné reagovat zpravidla jen po stanovenou dobu, pricemz financéni prostfedky
se obvykle vybiraji po relativné malych ¢dstkdch od velkého poctu investor.

Co se tykda technické infrastruktury crowdfundingu, hraji v ni vyznamnou roli
crowdfundingové platformy. Ty maji zpravidla podobu webovych stranek
umoznujicich interakci mezi témi, ktefi poptdavaji finanéni prostiedky a verejnosti.
Od platforem, které nabizeji uvedené sluzby, se ocekdavd poskytnuti bezpecné
a snadno vyuzitelné sluzby?®’. Vlastnici projektd prostrednictvim platforem publikuji
své zadosti o poskytnuti finan¢nich prostredkd a oslovuji potencidlni investory.

Pozndmka: Uvedené slovni spojeni bylo poprvé pouzito Michalem Sullivanem
na jeho fundavlogu v roce 2006, kdy se pokouSel vytvorit inkubdtor na videoblogy
a podobné projekty s jednoduchou funkci na financovdni. Jeho koncept byl zalozen
na spole¢ném zdjmu a financovdni verejnosti. Tento projekt tehdy nebyl Uspésny

36 Evropskd komise. Sdeleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospoddrskému
a socidlnimu vyboru a Vyboru regionl: ,,Uvolnéni potencidlu skupinového financovdni v Evropské
unii. 2014. Dostupné on-line z:
https.//eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014DC0172&from=cs

37 L. Némec, J. Zahrankovd. Finanéni crowdfunding. 2019. ISBN 978-80-7552-980-0
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a samotny pojem se zacal pouzivat az o pdr let pozdéji s prichodem platformy
www.kickstarter.com.

Pojem crowdfunding v sobé& obsahuje mnozstvi rdznych zpUsobd financovani,
které pouzivaji odlisné obchodni modely. NejCastéji se uvedeny pojem
ddl specifikuje podle toho, co poskytovatel za své poskytnuté prostredky ziskd
jako protiplnéni:

- Nefinan¢ni crowdfunding (v angl. literatufe nékdy nazgvany community
crowdfunding) - poskytovatel prostfedkd neocekdvd jakoukoliv finanéni
navratnost. V prevdazné vetsine se jednd o poskytovani dard ¢i sponzoring
(ale Ize ziskat i drobnou odménu). Takovgm nefinan¢nim crowdfundingem
bylo jiz financovani vystavby Ndrodniho divadla prostrednictvim verejnych
sbirek v 19. stoleti.

- Finan¢ni crowdfunding - zahrnuje veskeré poskytovani prostiedky, pri kterych
poskytovatel ocekdvd finan¢ni zhodnoceni viozené investice. Do této skupiny
patii zejména skupinové uvérovani (z angl. Lending-based crowdfunding),
equity financovdni ze strany Siroké verejnosti  (z angl. equity-based
crowdfunding) a financovdni ze strany Siroké verejnosti  zalozené
na dluhovych cennych papirech (z angl. securities-based crowdfunding
nebo invest crowdfunding).®®

Jiné zdroje*® naopak rozdéluji crowdfundingové aktivity do ndsledujicich
kategorii:

. s

1. Benefi¢ni/charitativnicrowdfunding - vyuzivaji nejc¢astéji neziskové
organizace k financovdni spolecensky prospésnych projektd. Lidé prispivaiji,
jelikoz veéri v podstatu a prinos projektu a za svUj prispévek ocekdvaji

pouze svUj dobry pocit. Priklad ¢eského portdlu - Penezdroj.cz.

2. Odmeénovy crowdfunding - je momentdlné nejrozsirengjsi formou
crowdfundingu. Projekty financované touto formou byvaji umeélecké
Cijinak poutavé. Lidé za sv0j prispevek ziskavaji vécnou odmeénu.
Priklad ¢eského portdlu - Hithit.cz, Startovac.cz, Penezdroj.cz.

3. PUj¢kovy/dluhovy crowdfunding - lidé se svymi prispévky skladaji na pUjcku

a stdvaji se tak veériteli projektu ¢i spole¢nosti. POjcky maji stanoveny Urok
a dobu trvani. Tento typ financovdni tedy obchdzi klasické banky, jelikoz
umoznuje véritelm pujcit prfimo tém, ktefi o pUjcku usiluji. Zaroven véritelé
vidi, na co jsou finanéni prostfedky pouzity, a mohou tak svérit své finance

38 Position Paper: Crowdfunding (2014). Securities and Markets Stakeholder Group. Dostupné on-line
z: https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/2015/11/2014-smsg.010.pdf
39 Napf. https://www.crowder.cz/typy-crowdfundingu
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do odvétvi, které je pro né zajimavé c¢i které chteji podporit. Priklad ceského
portdlu - Zonky.cz, Pujcmefirme.cz, Symcredit.cz.

4. Podilovy crowdfunding - lidé za své prispévky ziskdavaji podil na vlastnictvi
spole¢nosti ¢i projektu. Své finance mohou zhodnotit, ale zdroven mohou
o vse prijit. Jednd se o relativné novy zpUsob ziskdvani financ¢nich prostredkd
predevsim na projekty, které jsou né&jakym zpUsobem spojené s kreativitou
-tvorba novych a nevyzkouSenych rteSeni. Priklad ceského portdlu
- Penezdroj.cz, Fundlift.cz.

Jeden z moznych zpUsobl realizace je uveden na nize uvedeném obrdzku.

Obrdzek 8: Mozny zpUsob realizace crowdfundingu
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Zdroj: vlastni zpracovdni

Obdobné jako v pripadé crowdsourcingu je nutné vytvorit charakteristiku projektu,
ktergy by meél byt timto zpdsobem financovdn. Je nutné popsat, na co budou
poskytnuté prostredky pouzity (popsat projekt) a jakd je cilovd cdstka. Zdaroven
je treba o této aktivité informovat, aby se uvedend informace dostala mezi
Co nejvice potencidlnich prispévovateld (webové stranky, socidlni média, apod.).
Na vybér cilové cdstky je vétsinou stanoveno rozmezi od 1 do 60 dnU, pfipadné
do vysSe pozadovanych prostredkd.

Mezi vgyhody uvedenych aktivit I1ze zaradit:
* zdroj finan¢nich prostiredkd pro inovativni projekty,

* pristup k novym zdrojOm finan&nich prostiedkd,
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« zapojeni verejnosti/komunity,

* zpétnd vazba, zda je o predlozeny projekt zdjem a verejnost mu VEr,

* |ze ziskat cenné rady a tipy, jak projekt vylepsit (know-how),

« moznost komunikovat s lidmi novym zpUsobem, ktery zdarma prindsi cennou
Zpétnou vazbu,

» zhodnoceni vlozenych prostredkd poskytnutych verejnosti.
Mezi nevyhody uvedenych aktivit patfi:
« nutno ochrdnit ddrce pred zneuzitim (riziko podvodu),
« poskytovatelé nedostanou to, co jim bylo slibeno (podvod nebo selhdni trhu),
+ nedostatek transparentnosti/zavadéjici informace,

« riziko prani $pinavych penéz.

Priklady dobré praxe:

Obrdzek 9: Pfiklad benefi¢niho /charitativniho crowdfundingu

Elektricky vozik pro Janinu

Cheit 51 koupht elektricky invalidnl vozik ma ven, abych se dostala ven z bytu a
nebyla 2évisli na pomoci dalsi osoby

od Jana Besdevh Watovy, Cesks republica

Charta  Charits  Pusisky ey P Dw

200K Ukonéeno
Vybrieo

prm B m

Zdroj: https://penezdroj.cz/projekt/50-elektricky-vozik-pro-janinu#tdetail
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Obrdzek 10: Priklad odménového crowdfundingu

Pomozte svobodné Skole do svéta hudby

£ —~ / : Shinime penize pro nasi $kol, abychomn si mohli koupit néstroje pro vznikajicl
-  — $kolni kapeks

od Zakdadnd Skola a matefshd Shola Denem F. Budtéhrad, Crech Republic
Vrdildnd Ostatnd Sdedotesky kraj J Odmina

60150 K2 55000 K Uksnteno
Vybeieo Chowd Lésta

51 : LI V 3 —_— : m

Zdroj: https://penezdroj.cz/projekt/586-pomozte-svobodne-skole-do-sveta-hudby#detail

Zaci ZS Donum Felix v Bustéhradé zdadali o finanéni prostiedky na potizeni
kvalitnich hudebnich ndstrojd, na které nemeéli dostate¢né financ¢ni prostredky.
Proto pripravili uvedeny projekt. DOvodem je snaha o zalozeni skolni kapely,
poraddni koncertt a nahrdvdanijejich pisnicek. Cilova ¢dstka byla stanovena ve vysi
55.000 K¢, pricemz ze zdkladni castky meéla byt koupena kytara, piano,
2 mikrofony, mixdzni pult, reproduktory a zvukovd karta na nahrdvdni hudbuy.
Pokud by vybrali vyssi obnos, coz se podarilo, chtéli ddale koupit také pocitac
do hudebniho studia, baskytaru, sluchdtka, elektrickou kytaru a zvukové efekty.

Obrdzek 11: Ptiklad pUjékového/dluhového crowdfundingu

Investord Investovino enl grok (rating)  Po odelteni poplatky  Délka splacen Vyse splatky Zbyva hodin

13 67 % 225 000 K& ;5,49 % 1140 20 més. 1462 ke/mes. 47 0119

SIS

STUDIUM

¢. klsenta 1000237708

Zaméstnanec Kraj Vysoina

Po matefské dovolené jsem nastoupila do nové praice, ale
~abych ji mohla vykonavat na plno potfebuji si dodélat kurz,
’,: ktery stoji néjaké penizky ;-)

® Zadné dotazy 3¢ Investoii (13)

Zdroj: https://app.zonky.cz/

48


https://penezdroj.cz/projekt/586-pomozte-svobodne-skole-do-sveta-hudby#detail
https://app.zonky.cz/

Evropska unie
Evropsky socialni fond SVAZ MEST A OBCi ” SMART Cesko
Operaéni program Zaméstnanost Mo Lo e DED .

CESKE REPUBLIKY

Obrdzek 12: Priklad podilového crowdfundingu

Sensoneo - Globalni lidr ve smart manazmentu
odpadu

Sensoneo |@ globéini poskytovatel logistickych a monitorovacich feseni pro
management odpadu. Inteigentn! loT sensory a softvérové

aplikace poméahajl optimalizovat naklady na svoz odpadu, ziepSovat Zivotni
prostiedi a kvalitu Zivota obyvatel mést

Cil: digitalizace odpadového hospodarstvi (smart city) a signifikanini Uspora miénd
EUR rotné

« Az 30% snizeni nékladd na svoz odpadu - roénl Uspora nikladd v jodnotkach

milion( EUR pro mdsta jako Bratisiava nabo Praha; potencidl Gspory v desitkach

mition( pro mésta jako Montreal, Kanada

Tisice senzord v 96 lokacich v 22 zemich na 5 kontinentech

Technologicky lidr - viastni vyvoj hardwaru a softwary, zatim prvni a jeding 100%

plipraveno fefeni na nepyvel sit’ vici NB-loT

« 30 aktivnich vydékolenych a certifikovanych prodejnich a implementaénich
partnerl v 20 zemich

« Uzké spoluprace s technologickymi idry. centrala Tmobile US, centrala Huawel
UAE. Nokia, Microsoft

* 3-nésobny nérast meziroénich trieb

Zdroj: https.//www.crowdberry.eu/cz/investicni-prilezitosti/

Firma SENSEO Zddala o podporu na posileni probihajici mezindrodni expanze,
rozsifeni technického tymu v USA, posileni customer support tymu pro podporu
novych partnerd a instalaci a posileni tymu pro vyzkum a vyvoj. Zadala celkem
0 1,2 mil. eur, které byly ziskdny od celkem 32 investorU. | pres to, Ze se nepodarilo
dohledat pozadovany vynos, na webovych stradnkdch provozovatele aplikace
je uvedena informace, Ze se tato hodnota mize pohybovat az do vyse 50 % p.a.

Nad rdmec vyse uvedeného je nutné upozornit, Zze se v této oblasti v zahranici
konaji velkd mezindrodni setkdani za Ucelem sdileni zkuSenosti, ziskavani financnich
prostiredkd nebo setkdni s nejmoderngjsimi technologiemi. Jednim z nejvétsich
je OurCrowd Global Investor Summit v Izraeli (v roce 2020 se kond od 13. 2. 2020
po dobu jednoho tydne), jedna z prednich uddlosti v technologickém prdmuyslu
a nejvétsi obchodni konferenci v Izraeli. Pro ilustraci - v roce 2019 se zaregistrovalo
na tuto akci pres 18 000 lidi ze 189 zemi. Bliz§i informace
viz https://summit.ourcrowd.com/about-summit/.
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3.3 Hackathon

Slovo hackathon pochdzi z USA (ze 60. let 20. stoleti) a je sloZzeninou dvou slov.
Jednd se oslova hack a marathon, pficemz vyznam slova hack/hacking
se odkazuje na kreativni feSeni problémd (nemusi zahrnovat technologii).

Hackathon je poté jakdakoli uddlost, jez neni Casové omezena, pfi které se setkdavaji
lidé, aby vyresili konkrétni problémy. Jejich funkce mUze byt cisté vzdeldvaci,
v fade pripadud je vSak cilem vytvoreni konkrétni IT aplikace.*°

V pripadé Ceské republiky se jednd prevdzné o setkdvdni programdtord a dalsich
odbornik®, ktefi vytvdreji aplikace, prototypy apod. dle konkrétnich zaddni.
Akce vétSinou trvd po cely vikend a Ucastni se ji odbornici rozdéleni obvykle
do skupin o 2-5 jednotlivcich.

Co je tireba pripravit, aby bylo mozné hackathon realizovat:

1. definovat zamér akce, zaddani, ktery lidem poskytnete, aby na ném pracovali.
Pokud si zaddni maji vymuyslet, je nutné stanovit mantinely, ve kterych

se mohou pohybovat, pripadné parametry, které jasné vymezi jejich cinnost,
2. mit k dispozici potfrebnd data,
3. mit po ruce odborniky, ktefi ume&ji poradit,

4. mit ndstroje, se kterymi chcete pracovat (programovaci jazyk, operacni
systém, aplikaci nebo API),

5. pokud budou mit tymy facilitdtory nebo mentory, které jim poskytnete,
tak musite veédét, ze budou umeét facilitovat a mentorovat,

6. jasné definovat pravidla komunikace,

7. pokud md byt vysledkem prace tymO ndavrh néjaké nové sluzby
nebo produktu, je nutné je nechat projit néjakym zdkladnim designovygm
procesem,

8. jste sijisti, Zze s vysledky budete posléze pracovat a neskonci v Supliku?4

9. stanovit pfipadnou odmeénu za nejlepsi vysledek.

40 https://hackathon.guide/
41 https://medium.com/pabeni/jak-ud%C4%9Blat-hackathon-101f0112b4ab
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Obrdzek 13: Jeden z moznych zpUsobU realizace hackathonu

1. Definovdni zakladnich parametrd

2. Vybér mista kondni

3. Vytvoreni tymu

4. Zajisténi podpory (mentori, facilitdtori)

5. Vytvoreni programu akce

6. Pripraveni marketingového pldnu

7. Otevrieni registrace ucastnikd

8. Pripraveni technického zabezpeceni Hackathonu
9. Zajisténi pfiprav na misté

10. Uskute¢néni hackathonu - programovani

11. Prezentace vysledkU, jejich zajisténi a zpétnd vazba

12. Ndslednd prdce s vysledky

Zdroj: https://www.researchgate.net/figure/Methodology-for-organizing-co-creation-workshops-
in-a-corporate-setting-16_fig2 327202712

Mezi vgyhody uvedenych aktivit Ize zaradit:

+ idedlIni ndstroj, jak vyzkouSet poptdvku po datovych zdrojich a zndsobit jejich
potencidl,

+ vznik inspirativnich ndpadd, novych aplikaci, prototypd apod. a zpétnd vazba
ke kvalité poskytnutych dat,

* moznost prildkat nové zameéstnance,
» vytvoreni komunity.
Mezi nevyhody uvedenych aktivit Ize zaradit:
+ nutno stanovit jasny cil akce,
« nutno stanovit pldn implementace dalsiho postupu,
« hackathonu se neucastni tzv. decision makeri ze strany verejné sprdavy,
« mnoho vysledkd nakonec skonci v Supliku.

Hackathony se pordadaji prakticky ve vSech muyslitelngch oborech. Vyvijené
produkty ¢&i sluzby se mohou tygkat cisté softwarovych zdlezitosti (napf. webovych
stranek, aplikaci nebo mU0ze jit o skutecnd  zafizeni). V  soucasné
dobé jsou populdrnimi tématy zdravotnictvi (napf. Smart Health Hackathon*?),
chytré domdacnosti i chytrd mésta (HackPrague hackathon*), doprava a e-mobilita

42 https://www.ceehacks.com/
43 https://tyinternety.cz/kalendar-akci/hackprague-hackathon-2019/
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(Doprava 4.0*) ¢i energetika. Toto neni konecny vycet moznych témat.
Napf. v roce 2019 pordadal Nejvyssi kontrolni ufad hackathon s ndzvem Hackathon
verejné spravy 3.0, ktery se snazi pomoci dobrovolnikd a datovych sad od statnich
Uraduo ainstituci prijit s novymi aplikacemi a ndpady. Mezi zapojené instituce krome
Nejvyssiho kontrolniho Uradu patii  napt. Cesky telekomunikacni  UFad,
Ceskd spréva socidlniho zabezpeceni, statutarni mésto Brno, hlavni mésto Praha,
Cesky rozhlas, Technologickd agentura Ceské republiky a dalsi. Vysledkem prdce
mohou byt aplikace zaméfené na vyuku statistickych dat zdbavnou formou,
informace o méstech a obcich, ve kterych se za poslednich 5 let nepostavil byt, ddm
nebo stavba (celkem 734) nebo aplikace na generovdni prehledd a porovndni
vypsanych projektd na jednotlivych vysokych skoldch a fakultach.

44 https://www.hubostrava.cz/hackathon-doprava-4-0
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3.4 Participativni rozpoctovani

Participativni rozpoctovdni je zpdsobem, jak zapojit aktivni obcany do diskuse
0 rozvoji daného meésta nebo obce, motivovat mdalo aktivni oblany k vyssimu
zapojeni do véci verejnych, resit problémy, které obcany trapi a vynaklddat verejné
prostredky transparentnéji a v souladu s potrebami obcanl.

Prvni meésto, které zahdjilo participativni rozpoctovdni bylo Porto Alegre v Brazilii
jiz v roce 1989 (pocet obyvatel cca 1,5 mil; hlavni mésto spolkového statu
a ekonomickych stredisek v jizni ¢asti Brazilie. Jednd se také o centrum vzdélanosti,
nebot’ se zde nachdzi fada vgyznamnych univerzit. Tento ndpad se zrodil v dobg,
kdy se Argentina, Brazilie a Chile staly demokraciemi po diktaturdch
ze 70. let 20. stoleti. Do té doby slouzily mistni Urady jako prodlouzené ruce
diktatord, takze se po jejich svrzeni snazily znovu ziskat divéru obcand. Kromeé toho
doslo v Brazilii ke zvlastnimu napéti, v radmci kterého byli starostové a meéstské rady
vybirdni v samostatnych volbdch. Obé strany na radnici pak casto meély zcela
odlisné politické ndazory a starostové nemohli realizovat jednotlivd opatieni,
protoze méstské rady hlasovaly proti nim. Na jedné strané participativni
rozpoctovdni podporovalo demokracii, na druhé strané pomohlo preklenout
propast mezi politickgmi ndzory rad a starostld. Z tohoto ddvodu méli obcané
moznost zapojit se do diskuse o rozdéleni verejnych financi. Kazdy rok se v Porto
Alegre zuUcastni rozdélovdani verejnych prostiredkd cca 50.000 obcany, ktefi maji
moznost rozhodnout az o 20 % rozpoctu meésta.*

Zejména po prvnim Svétovém socidlnim féru v roce 2001, které se konalo pravé
v Porto Alegre, zacala s participativnim rozpoctovdnim experimentovat i mésta jizni
a zdapadni Evropy s vizi prohloubit kvalitu demokracie.

Pokud je cilem znovu vybudovat ddveru po letech korupce (jako napt. ve méstech
v Italii, Spanélsku a Portugalsku), musi byt kladen ddraz na transparentnost,
monitorovdni a prisné provadeéni. Pokud se vsak jednd o vytvoreni vice socidlnich
vazeb mezi zdstupci radnice a ob&any (jako napf. ve Svédsku), ve kterém verejné
instituce obecné funguji celkem dobre, je nutné se zameérit na osobni kontakt.

Mezi prvnimi obcemi a mésty v Ceské republice bylo participativni rozpo¢tovani
testovdno v obcich Nelahozeves, Pribor, Przno a Tranovice v letech 2012-2014.
Od té doby se tato metoda financovani rozsifila do dalsich mést a obci Ceské
republiky.

Participativni rozpoctovdni obvykle znamend vyclenit omezenou &dst celkového
rozpoctu meésta nebo obce (obvykle mezi1a 20 %) a zvat verejnost (jak z daného

45 https://www.dandc.eu/en/article/participatory-budgeting-about-every-voice-being-heard
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meésta, tak okoli) k tomu, aby vyjadrila sv0j ndzor na nejlepsi vyuziti téchto zdrojd.
V Ceské republice aktudlng existuje n&kolik zpUsobl, jak participativni rozpocty
realizovat. Zavadeéni participativnich rozpoctU jiz nenf zdlezitosti pouze obci a mést,
ale dostdvd se i na Uroven jednotlivgch krajd a jejich rozpoctd
(viz napr. Stredocesky kraj, ktery chce v roce 2020 vyclenit na tuto aktivitu
5 % ze svého rozpocttu). S participativnim rozpoctovanim pomdhaji v Cesku rovnéz
nékteré obcanské iniciativy a neziskové organizace, jako napfiklad Agora Central
Europe*” a Alternativa zdola*®, které pro starosty vytvorily metodiky a postupy,
jak s participativnim rozpoctovdanim zacit. Popsdny jsou napf. v Metodice tvorby
participativniho rozpoctu pro mésta a obce CR*, Jak pFizvat obcany ke spolupraci
aneb jak dat radnici usi, aby slysela, co lidé chtéji® nebo v Metodice aplikace
pristupu Smart Governance do organiza¢nich a Fidicich struktur municipalit
v Ceské republice®.

Obecné lze cely proces rozdélit do ndsledujicich fazi:

1. pfipravnd fdze - je nutné ziskat politickou podporu, stanovit tym, ktery bude
tuto aktivitu v radmci mésta a obce realizovat a stanovit jasnd pravidla,

2. PR kampan - nutno informovat ob&any o této aktivité, jak se do ni mohou
zapojit, jaky bude postup,

3. prijem projektd a jejich zhodnoceni - na zdkladé stanovenych postupl’
(prostrednictvim webovych stranek, aplikaci, apod.) zasilaji ob¢ané ndvrhy
na projekty, které by mely byt realizovany. Ty jsou ndsledné podrobeny
formalni kontrole, redinosti a proveditelnosti,

4. vyhodnoceni projektd na zdkladé zapojeni ob&and - na zdkladé pridélenych
bodU jsou prioritizovdny jednotlivé projekty,

46 OECD (2019). Budgeting and Public Expenditures in OECD Countries 2019. OECD Publishing, Paris.
Dostupné on-line:
https.//www.oecd.org/gov/budgeting/budgeting-and-public-expenditures-highlights-
%20brochure-2019.pdf

47 https.//www.participativni-rozpocet.cz/

48 http://alternativazdola.cz/

49 Metodika tvorby participativniho rozpo¢tu pro mésta a obce CR, Agora CE, o. p. s., 2016, ISBN:
978-80-906397-4-4. Dostupné on-line:

https.//www.participativni-rozpocet.cz/wp-
content/uploads/2017/05/Metodika_Participativni_rozpocet AGORA _CE.pdf

50 Jak prizvat obcany ke spoluprdci aneb jak dat radnici usi, aby slysela, co lidé chté&ji (2006).
AGORA CE. Dostupné on-line: https://docplayer.cz/3049554-Jak-prizvat-obcany-ke-
spolupraci.html

51 Metodika aplikace pristupd smart governance do organizac¢nich a fidicich struktur municipalit
v Ceské republice, Resitelsky kolektiv projektu Aplikace pristupd smart governance do
organizac¢nich struktur municipalit v Ceské republice, 2019.
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5. informovdni ob¢and - radnice informuje obcany o projektech, které ziskaly
v hlasovani nejvice preferencnich hlast a které budou podporeny,

6. realizace vybranych projektd - vybér zhotovitele a samotnd realizace

je jiz na prislusnych Urednicich radnice,

7. zpétnd vazba od ob&and - formou napfr. dotaznikového Setfeni se ziskd zpétnd
vazba od obcand, kterd pomUze vylepsit cely proces pro dalsi kolo.

Obrdzek 14: Mozny zpUsob realizace participativniho rozpoctovdni

Prijem

projektl a Vyhodnoceni il Informovani

PFipravna
jejich projektd obcand
zhodnoceni

faze

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi vgyhody uvedenych aktivit I1ze zaradit:

* UCast obcand na rozhodovacim procesu,

Realizace

projektd

* nastaveni nové a dlouhodobé formy komunikace a spoluprdce s obcany,

* moznost resit konkrétni problémy v obci ¢i ve méste,
* moznost ovlivnit vyclenénou ¢dst rozpoctu obcany,

« posileni komunity mésta/obce,

» prohlubovdni spoluprdce jednotlivgych odbor( napfri¢ uradem,

* prohloubeni vztahu obyvatel k mistu, kde Zziji.
Mezi nevyhody uvedenych aktivit Ize zaradit:
« dosud neprilis rozsitend aktivita,

« maly zdjem obcanu o tuto aktivity,

+ vy33i ndroky na persondlni kapacity na strané mésta/obce.

Aktuding se ve svété participativni rozpoctovani resi s ohledem na odlisné potreby

muz0 a Zen (tzv. gendrové rozpoctovdni, z angl. gender budgeting). PFi tvorbé
rozpoc¢ty se na vsech stupnich hodnoti dopad urcité polozky/projektu na Zivot
Zzena muz0. Napriklad zruSeni urcitych autobusovych spoji ve meésté
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mUze mit negativnéjsi dopad na zeny nez na muze, protoze Zeny jsou cast&jsimi
uzivatelkami méstské hromadné dopravy. Jingm prikladem je vystavba fotbalové
haly, coz ma také odlisny prinos pro zeny a muze.

Podle zprdav Svétové banky vedou genderové nerovnosti ve svych ddsledcich
ke zna¢nym ztrdtdm ve vykonnosti ekonomiky. Rozpocet sestaveny podle principC
genderové rovnosti by mél zvysit nejen produktivitu, ale i HDP.

Mezi priklady dobré praxe lze zatadit mé&sto Mnichovice ve Strednich Cechdch,
které v roce 2019 uskutecnilo jiz 4. ro¢nik participativniho rozpoctu. Na participativni
rozpocet uvolnilo celkem 600 tis. K&. Cely proces realizace probihd v pribéhu roku,
jak je vidét na ndsledujicim obrdzku.

Obrdzek 15: Realizace participativniho rozpoctu ve mésté Mnichovice

s ° s . b
f i g = ﬂ - mEmE
[ 8o - | 73| =
ZARI DO 30.LISTOPADU 1. PROSINCE - UNOR BREZEM DO DUBMA 2020
30.LEDMA

REALIZOVATELMOS

MNAPADY B IETE © NICH RADMICE ZAISTI REALIZAL

PROVER| UREDHNIC B ECREM SETEAR
SPOLELNEM SETEAN

Zdroj: https://www.participativni-rozpocet.cz/mnichovice/

V pravidlech participativniho rozpoctu je uvedeno, ze ndvrh mize podat kazdy
obyvatel Mnichovic (tj. trvale bydlici), dany ndvrh projektu musi podpofit svym
podpisem na formuldri minimdalné 15 obyvatel Mnichovic ve véku dovrsenych 16 let,
kazdy obyvatel mUze podat i podporit vice nez jeden projekt, pricemz 1 projekt
muUze mit maximadlni rozpocet 300 tisic K& a realizace projektu musi byt
v kompetenci meésta. Z jiz realizovanych projektd lze uvést napf. ndkup
termokamery pro mistni hasice, vybudovani letniho kina ¢i trvalkovda vysadba
na Masarykoveé ndmésti.
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Dalsim prikladem je Méstskd ¢ast Praha 10, kterd v roce 2019 realizovala rovnéz
jiz 4. rocnik participativniho rozpoctu®2 Uvolnény rozpocet byl ve vysi 5 mil. KE s tim,
Ze byla tato Castka rozdélena do dvou kategorii - malé a velké projekty. Na malé
projekty bylo vyclenéno celkem 1,5 mil. K& a na velké projekty 3,5 mil. K& Radnice
obdrzela celkem 17 ndvrhd projektld, ze kterych do hlasovdni postoupilo celkem
M ndavrhd v celkové hodnoté témer 7 mil. K& O nich hlasovalo celkem
2 561 hlasujicich. V kategorii malych projektd uspéli ndvrhy na Bosonohou stezku
(447 tis. KC&), Herni volnocasovd sestava v Heroldovych sadech (300 tis. K&)
a Opravme zchdtralé schody u Materské Skoly Hribskd (470 tis. K&). Ve velkych
projektech naopak uspély projekty Novy park Skalka (1 mil. K&), Odpocinkovd zéna
pred Zdkladni Skolou Jakutskd (600 tis. KE) a Parkourové hristé - hristé plné
prirozeného pohybu pro starsi déti (998 tis. K&). Kazdy z uspésnych projektd ziskal
min. 480 hlas0.

52 https://prahal0.cz/moje-stopa/
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Verejné instituce nakupuji standardné zbozi a sluzby prostfednictvim vefejnych
zakdazek v souladu se zakonem & 134/2016 Sb., o zaddvani verejnych zakdazek,
v platném znéni. Dle Vyroéni zprdvy o stavu vefejnych zakdzek v Ceské republice
za rok 2018 v Ceské republice objem zadd&vanych verejngch zakdzek
od roku 2016 stoupd, pficemz v roce 2018 cinil 624 mid. K& (z toho 508 mld. K&
objem prostredk( zaddvanych verejngmi zadavateli a 116 sektorovymi zadavateli).
Podil otevifenych Fizeni na celkové hodnoté verejnych zakdzek evidovanych
v Informacnim systému o verejnych zakdzkdach> (ddle ISVZ) se mezirocne témér
nezmeénil (69 % v roce 2017, 68 % v roce 2018). Vysoké podily na celkové hodnoté
zadanych zakdzek pretrvavaly v roce 2018 i u transparentnich zjednodusenych
podlimitnich Fizeni (11 %) a uzsich fizeni (13 %). Objem zakdzek v jednacim fizeni bez
uverejnéni se naddle drzi pod 5 %. Ostatni druhy zaddvacich Fizeni zOstavaiji
v pripadé verejnych zadavateld margindini, pouze u jednaciho fizeni s uverejnénim
byl sledovdan mezirocni ndrdst hodnoty zadanych zakdazek z 3 na 14 mid. KE. V roce
2018 byla v ISVZ zachycena prvni vefejnd zakdzka zadand na zdkladé Fizeni
o inovacnim partnerstvi, a to v oblasti aplikovaného vyzkumu.>*

Graf 3: Statistika zadanych verejnych zakdzek dle druhu

Statistika zadanych verejnych zakazek dle druhu
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Zdroj: Vyro¢ni zprdva o stavu verejnych zakdazek v Ceské republice za rok 2018

> http.//www.isvz.cz/ISVZ /Podpora/ISVZ.aspx

% Vgroéni zprava o stavu vefejnych zakdazek v Ceské republice za rok 2018 (2019). Ministerstvo pro
mistni rozvoj. Dostupné on-line:
https://www.mmr.cz/getmedia/0b48663f-8876-4e5f-af24-e8a972ea5546/Vyrocni-zprava-o-VZ-
za-rok-2018.pdf.aspx?ext=.pdf
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Vyraznd vétsina vefejnych zakdzek je v Ceské republice stdle hodnocena
podle nejnizsi nabidkové ceny jak uvadi ndsledujici graf

Graf 4: Do jaké miry rozhoduje v souc¢asné dobé pri zaddvdni verejnych zakdzek i kvalita
provedeni

m Rozhodujicim kritérie je pouze cena

m DOleZita je i kvalita, pokud vSak nedojde k
navyseni ceny

= Upfednostnuje se kvalita i za cenu vyssi ceny
zakazky

Studie vefejné spravy, CEEC, 2018
Zdroj: CEEC. (2018). Studie verejné sprdvy. Dostupné on-line:

http://webcache.googleusercontent.com/search?g=cachemQLM4b2reQMJ:.www.ceec.eu/researc
h/download-research-file%3FiFileld%3D696+&cd=1&hl=cs&ct=cInk&gl=cz&client=safari

Systémovd tvorba inovaci ve verejné sprave je aktudlné jednou z klicovych
a strategickych funkci organizaci vefrejného sektoru. Je proto velmi vhodné,
aby ji rozvijela verejnd sprava také v Ceské republice. Na mezindrodni Urovni byl
tento zdavazek stvrzen mimo jiné podpisem tzv. Deklarace o inovacich ve verejném
sektoru (The Declaration on Public Sector Innovation®), kterd byla
dne 22. kvétna 2019 prijata 35 clenskymi staty OECD, stejné jako dalSimi
neclenskymi staty. Deklarace je postavena na péti zdsaddch, a to:

1. prijmout a posilit inovace ve vefejném sektoru,

2. povzbuzovat zaméstnance v inovativnim pristupu a poskytnout jim potiebné
podminky,

3. kultivovat novd partnerstvi a zapojit rizné ndzory,

4. podporovat vyzkum, opakované experimentovdani a testovdni,

55 OECD (2019). The Declaration on Public Sector Innovation. Dostupné on-line:
https://oecd-opsi.org/projects/innovationdeclaration-2/
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5. roz8itovat znalosti a zkuSenosti a sdilet nejlepsi praxi.>®

K naplnéni vyse uvedenych zdsad mohou prispét i v zahranici pouzivané a nize
popsané metody.

56 https://www.mvcr.cz/clanek/inovace-ve-verejne-sprave.aspx
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41 PPI/PCP - zaddvdni verejnych zakdzek v oblasti inovaci

Presny ndvod jok zaddvat verejné zakdzky v oblasti inovaci neni popsdn
ani na evropské, ani na ndarodni urovni. Hlavnim dOvodem je, Ze verejny zadavatel
muUZe zadat inovativni verejné zakdazky v jakékoliv oblasti (napf. energetice,
zdravotnictvi, Skolstvi apod.). Z uvedeného divodu musi jednotlivé postupy
vychdzet z konkrétni potreby verejného zadavatele.

Pokud verejny zadavatel neznd vhodnd ¢ moznd technickd feseni nebo postupy
¢i podminky, za kterych by bylo mozné plnéni realizovat, dospél k prvnimu kroku
inovativniho vefejného zaddavani. Verejny zadavatel znd tedy cil, kterého
chce dosdhnout, ale ne cestu.

Proto pokud jde o definici inovativniho zaddavani verejnych zakdzek, jednd
se o pojem vykladdany na evropské Urovni velmi Siroce. Za inovativni v oblasti
verejnych zakdzek jsou povazovdany napf. tzv. technické konzultace, realizované
mezi zadavateli a dodavateli pred zahdjenim zaddvacich fizeni, pfi nichz
se zadavatel snazi ziskat mozné ndvrhy reseni svych potreb (v Ceské republice
tzv. predbézné trzni konzultace). Za zaddavdni verejnych zakdzek na inovativni
reSeni je samozfejmeé téz povazovdno (oprdvnéné) pouziti zaddvacich fizeni,
ve kterych je zadavateli umoznéno jednat s dodavateli o jejich navrzich (typicky
fizeni se soutéznim dialogem ¢i jednaci Fizeni s uverejnénim).>’

3

RozliSovdny jsou 2 zdkladni okruhy inovativniho zaddvani:

1. Pokud na trhu neexistuji feseni, kterd zadavatel potfebuje a je zapotrebi
vyzkum a vyvoj, jednd se o tzv. zaddvani zakdzek v predobchodni fdazi
(z angl. Pre-commercial Procurement; PCP).

2. Pokud jiz reSeni na trhu existuji zcela nebo jiz v malém mnozstvi a nepotiebuji
dalsi vyzkum a vyvoj, jednd se o tzv. zaddavdni verejnych zakdzek v oblasti
inovativnich feSeni (z angl. Public Procurement Innovation; PPI).>8

Na PCP mUze navazovat PPl a to stejné plati i obrdcené.

Pozndmka: V pfipadé mést a obci Ize predpokladat, ze mohou byt vyuzity
oba zpUsoby inovativniho zaddvdni. Pro ndzornost je uveden rozdil mezi PCP a PPI
na nasledujicim obrdzku:

57 . Podmolovd. Postup kraje jako verejného zadavatele pri zaddavani verejnych zakdazek v oblasti
inovaci - manudl. Dostupné on-line:
https.//m.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?PublD=365663&TypelD=7

58 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/innovation-procurement
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Obrdzek 16: Zndzornéni rozdilu PCP a PPI

Vyzkum a vyvoj / PCP

( Y4 Y4 Y4 4 N [ ™\
Faze 0 Faze 1 Faze 2 Faze 3 Faze 4 Faze 5
Zakladni Navrh Vyvoj Vyvoja Uvedeni Realizace
vyzkum moznych prototypu testovani natrh inovativni
fedeni nové zakazky

vyvinutého

Dodavatel A reseni

Dodavatel B Jg DodavatelB g DodavatelB Dodavatel
A,B,C,D = .
Vybrany
Dodavatel C dodavatel
Dalsi
Dodavatel D §g DodavatelD gyg DodavatelD dodavatele

VAN VAN . o J

Dodavatel C

. J

(

Zdroj: https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/innovation-procurement, vlastni zpracovani

Ceskd republika harmonizovala pravo Evropské unie (napt. smérnice 2014/23/EU%,
2014/24/EU® a 2014/25/EU®) do zdakona & 134/2016 Sb., o zaddvani verejnych
zakdzek, v platném znéni. Verejni zadavatelé musi pfi zaddvani verejnych zakdazek
postupovat dle pravidel stanovenych v uvedeném zdkoné a souvisejicich
predpisech®

Zdkon rozdéluje zaddvacich rizeni dle druhu na:
1) zjednodusené podlimitni fizeni,
2) otevrené fizeni,

vvvvv

4) jednaci Ffizeni s uverejnénim,

% Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/23/EU ze dne 26. Unora 2014 o udélovani
koncesi. Dostupné on-line:
https.//eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?qid=1574167569203&uri=CELEX:32014L0023

%0 Smeérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/24/EU ze dne 26. unora 2014 o zaddvani
vefejnych zakdzek a o zruseni smérnice 2004/18/ES. Dostupné on-line:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?qid=1574167673021&uri=CELEX:32014L0024

& Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/25/EU ze dne 26. Unora 2014 o zaddavani zakdazek
subjekty pUsobicimi v odvétvi vodniho hospoddrstvi, energetiky, dopravy a postovnich sluzeb

a o zruseni smérnice 2004/17/ES. Dostupné on-line:
https.//eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?qid=1574167801288&uri=CELEX:32014L0025

%2 napt. Vyhlaska ¢ 260/2016 Sb., o stanoveni podrobnéjsich podminek tykajicich se elektronickych
ndstroju, elektronickych ukonU pfi zaddvani verejnych zakdzek a certifikatu shody, vyhldska
248/2016 Sb., o ndlezitostech obsahu zddosti o predchozi stanovisko k uzavieni smlouvy a ke
zmeéné zavazku ze smlouvy podle zdkona o zaddvani verejnych zakdzek a dalsi
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5) jednaci fizeni bez uverejnéni,
6) fizeni se soutéznim dialogem,
7) fizeni o inovacnim partnerstvi,
8) koncesni fizeni,
9) Fizeni pro zaddni verejné zakdzky ve zjednoduseném rezimu.

Dle rezimu verejné zakdzky rozdéluje zdkon verejné zakdzky na nadlimitni,
podlimitni, zakdzky malého rozsahu a ve zjednoduSeném  rezimu.
Plati vSak, Zze v nadlimitnim reZzimu je zadavatel opravnén pouzit zaddvaci Fizeni
pod &islem 2), 3),4) 5), 6) a 7) a v podlimitnim rezimu 1), 2), 3, 4), 5), 6) a 7). Zakd&zky
malého rozsahu se nemusi zaddvat dle postupd uvedenych v zdkong, ale musi
splnovat zdsady zaddvani verejnych zakdzek (zdlezi tedy pouze na internich
postupech nastavenych samotnym zadavatelem). Poslednim druhem jsou verejné
zakdazky ve zjednoduSeném rezimu, ve kterém je zadavatel oprdvnén pouzit fizeni
pro zaddni verejné zakdzky ve zjednoduseném rezimu podle § 129 vySe uvedeného
zdakona.

Nejvhodnéjsimi druhy zaddvacich Fizeni v oblasti inovativniho zaddvani
jsou pak jednaci Fizeni s uverejnénim, Fizeni se soutéznim dialogem a fizeni
o inovacnim partnerstvi. DOvodem je, Ze zadkon vyslovné stanovi, Ze uvedené druhy
zaddvacich fizeni mohou byt pouzity pfi zaddavdni verejné zakdzky na inovativni
reseni. Nad rdmec uvedeného mUze zadavatel vyuzit predbézné trzni konzultace
s cilem pripravit zaddvaci podminky za pomoci odbornik( ¢i dodavateld.

Je nutné mit na zreteli, Ze zakon umoznuje nékteré vyjimky. Jednou z nich je,
Ze zadavatel neni povinen zadat verejnou zakdzku v zaddvacim Fizeni, jednd-li
se o verejnou zakdzku, jejimz predmeétem jsou sluzby ve vyzkumu a vyvoji,
s vyjimkou ¢innosti uvedenych v priloze €. 2 zédkona, pokud:

1. cena za provedeni vyzkumu a vyvoje je hrazena vylué¢neé zadavatelem,

2. vysledek takového vygzkumu a vyvoje vyuzivd vyhradné zadavatel
ke své ¢innosti.

V Ceské republice jiz byly vytvoreny metodiky pro vefejné zakdzky v oblasti
inovativnich feSeni (PPI). Jednd se o vystupy projektu PPI2Innovate zpracované
spole¢nosti DEX Innovation Centre. Konkrétné jsou zpracovdany pro oblast Chytré
energie, ICT a Chytrého zdravi a jsou dostupné na webovych strankdch http://dex-
ic.com/ppi2innovate. Rovnéz je k dispozici postup vytvoreny L. Podmolovou
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s ndzvem Postup kraje jako verejného zadavatele pfi zaddvani verejnych zakdzek
v oblasti inovaci - manual®.

Postupy v oblasti PCP byly pilotné testovdany (rdmcovd smlouva s pomoci
minitendrd) a metodicky popsdny Technologickou agenturou Ceské republiky
v rdmci projektu Zefektivnéni ¢innosti Technologické agentury CR v oblasti
podpory vyzkumu, vyvoje ainovaci a podpora posilovani odbornych kapacit
organizaci verejné spravy v oblasti VaVval.t

Jednim z pilotnich projektd testovdani metody PPI v praxi byla verejnd zakdzka
zaméfend na projekt Uspory vody v budovdch uzivanych Stredni $kolou
polytechnickou Brno, Jilovd p.o. Jihomoravsky kraj vyzval dne 25. Fijna 2018
dodavatele k UcCasti na predbéznych trznich konzultacich® za Ucelem ziskdni
informaci potfebnych pro optimdalini vymezeni zaddvacich podminek pfipravované
verejné zakdzky, jejimz predmétem mela byt realizace opatreni k Uspordm pitné
vody na ctyfech budovdch (jidelna, télocvi¢na, Satny a aula, domov mlddeze)
v aredlu Stredni Skoly polytechnické Brno, Jilovd, prispévkové organizace.
Predpokldadal, Ze realizovand opatreni budou, v pfipadé jejich vhodnosti, ndsledné
aplikovana i v dalsich budovach ve viastnictvi Jihomoravského kraje. Ddle uverejnil
dne 3. prosince 2018 dotaznik pro dodavatele z ddvodu zjisténi, proc¢ se neprihldsili
do vyhldasené vyzvy. V pribéhu ledna az brezna 2019 se uskutecnila jedndni ¢lend
odborného tymu konzultantd z ddvodu vymezeni predmétu verejné zakdzky,
vymezeni kritérii hodnoceni nabidek a dalsich podminek. Ndsledné byla v pribéhu
srpna 2019 vyhlasena vyzva k predlozeni nabidek v jednacim fizenim s uverejnénim
s celkovou predpoklddanou hodnotou 4 mil. K. Zakdazka byla poté v Fijnu 2019
zruSena z divodu nepredlozeni zadné nabidky ze strany dodavateld.

Metoda PCP, jak jiz bylo uvedeno vyse, byla pilotovédna Technologickou agenturou
Ceské republiky v ramci projektu ve spolupraci s Odborem archivni spravy
Ministerstva vnitra vramci programu BETA. Cilem bylo wvytvorit software
pro archivni zpracovani (pordddni) archivdlii a tvorbu archivnich pomudcek typu
manipulalNeéni seznam prvniho a druhého typu, inventdr a katalog. Mélo se jednat
o aplikaci umoznujici archivni zpracovani archivdlii v digitdaini podobé, v zdvislosti
na vystavbeé ndrodniho digitdiniho archivu pfi Ndarodnim archivu a zajisténi

63 L. Podmolovd. Postup kraje jako verejného zadavatele pti zaddvani verejnych zakdzek v oblasti
inovaci - manudl. Dostupné on-line:
https://m.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?PublD=365663&TypelD=7

¢ Slipek, P., Kusdkova, K. (2016), Technologickd agentura Ceské republiky. KA 7.2: PCP/SBIR a
verejné zakdazky ve vyzkumu, vyvoji a inovacich, inovacni partnerstvi. ISBN 978-80-88169-03-1.
Dostupné on-line z:
https://www.tacr.cz/o-nas/interni-projekty-ta-cr/projekt-zefektivneni-cinnosti-ta-cr

% https://zakazky.krajbezkorupce.cz/publication _display 17.htm

% https://zakazky.krajbezkorupce.cz/contract _display 18238.htm
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komunikace s ndrodnim portdlem, software umoznujici transformace archivnich
pomuicek z formdatu SUZAP do formdatu apeEAD tak, aby bylo umoznéno
zpristupnéni téchto pomuUcek verejnosti na portdlech NDA a dalSich archiv0
a software pro vSechny archivy, na bdzi oteviené licence. Predsednictvo
Technologické agentury Ceské republiky na svém 117. zaseddni dne 23. srpna 2012
schvdlilo seznam vyzkumnych potfeb doporucenych k zaddni. Jednou z nich
byla i TBO200MV026 Vyvoj softwaru pro popis archivdlii na zdkladé novych
Zdakladnich pravidel pro popis archivdlii. V roce 2013 byla doddna a upravovdna
technickd specifikace, prvky popisu archivdlii. Nasledné v roce 2014 byl zahdjen
projekt ze strany Technologické agentury Ceské republiky s tim,
Ze bylo rozhodnuto o podobé projektu jako PCP (rezim dotace, sdilené reseni vice
dodavateld, vyssi administrativni ndroky), jmenovdna pracovni skupina, vytvoren
seznam testovacich pracovist, vypsdna verejnd zakdzka a na konci roku
podepsdna rdmcovd smlouva s deviti dodavateli, zaveden systém predtrznich
konzultaci, minitendrd, kontrolnich dn0 a vysoutézeny prvni tfi minitendry.
V ndsledujicim roce byly feSeny problémy koncepce a architektury programu,
navrhy technologii a ndvrhy rozhrani, tj. zahdjen vlastni vyvoj ELZA. Byl rovnéz
zaddn vyvoj jadra aplikace a modulu Zdkladnich pravidel. V roce 2016 bylo
vytvoreno jadro aplikace, modul ZP, zdkladni funkcionalita klienta aplikace
a Cdstecné zméneén pristup. Poté v roce 2017 byl preddn prototyp vystupu Odboru
archivni spravy Ministerstva vnitra. V{ystupem tedy vznikl software ELZAY, ktery
je verejné dostupny k dalSimu vyuziti. Na tento projekt navazuje dalsi faze ELZA+
s predpoklddanym vygvojem 2-3 rokuy.

67 https://www.tacr.cz/elza-elektronicke-zpracovani-archivalii/
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4.2 Zelené zaddavani

Zaddavani zelenych verejnych zakdzek (z angl. Green Public Procurement)
predstavuje dUlezity ndstroj k dosazeni cild environmentdini politiky souvisejicich
se zmeénou klimatu, vyuzivinim zdrojd a udrZitelnou spotfebou a vyrobou,
a to zejména vzhledem k vyznamu vydaji verejného sektoru na zbozi a sluzby
v Evropské unii.t®

V roce 2008 pripravilo Ministerstvo Zivotniho prostfedi Pravidla uplathovani
environmentdlnich pozadavkd pfi zaddvdni verejnych zakdzek a ndkupech statni
spravy  asamosprdavy, kterd  schvdlila  vldda  usnesenim & 465
ze dne 14. Cervna 2010,  Usneseni bylo dne 24.c¢ervence 2017 nahrazeno
usnesenim vldady ¢. 531°, na jehoz zdkladeé vznikla Metodika pro environmentdlné
odpovédny pristup pfi zaddvdni verejnych zakdzek a ndkupech stdtni spravy
a samospravy.”

Cilem materidlu je metodicky podporit environmentdlné Setrné chovdni statni
spravy a samosprdvy, které by svym prikladem mélo vést i soukromou sféru
a verejnost k osvojeni si postupU Setticich prirodni zdroje, k raciondInimu vyuzivani
energie, vody a k predchdzeni vzniku odpady, pripadné minimalizaci jeho mnozstvi.
Ziskem takového pristupu jsou financni Uspory jak pfimé (snizeni mnoZzstvi
spotfebované energie, vody, paliv), tak nepfimé, tj. snizeni nakladd na likvidaci
odpadu, snizeni objemu emisi znecist'ujicich vodu, ovzdusi, pddu atp.

Soucdsti materidlu jsou tzv. metodické listy zamérené na vypocetni techniku,
kanceldrskou techniku, grafickgy a hedvdabny papir, provoz budov (hospodareni
s vodou, energiemi aodpady, osvétleni, ndbytek, Ccistici a uUklidové sluzby,
stravovdni a obcerstveni, osobni vozidla a lehkd uzitkovd vozidla a vgrobky
z druhotnych surovin). Jednotlivé listy obsahuji mj. environmentdlni pozadavky
na porizené vyrobky (vyjmenovavd pozadavky, které by mésta ¢i obce mély
zohlednit v pripadé porizovani produktd a sluzeb nezbytnych k béznému provozu -
v relevantnich pripadech jsou tyto pozadavky ddle rozdéleny na povinné
pozadavky (zakotvené legislativne), doporuc¢ené minimdlni pozadavky
a maximalni pozadavky, které je mozno uplatnit napf. na zdkladé existujicich

68 Evropskd unie (2016). Nakupujte zelené! Priru¢ka o zaddavani zelenych zakdazek. Dostupné on-
line: http://ec.europa.eu/environment/gpp/buying handbook en.htm

% Usneseni viddy ¢. 465 ze dne 14.6.2010 Pravidla uplathiovani environmentdlnich kritérii pti
zaddvdni verejnych zakdzek a ndkupech statni a verejné spravy

0 Usneseni vlady ¢. 531 ze dne 24. ¢ervence 2017 Pravidla uplatiovdni odpovédného pristupu pfi
zadavani vefejnych zakdzek a ndkupech statni spravy a samosprdvy

7" Ministerstvo zivotniho prostiedi. Metodika pro environmentdlné odpovédny pfistup pii zadavdni
verejnych zakdzek a ndkupech statni spravy a samospravy. Dostupné on-line:
https.//www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/setrna_verejna_sprava/$FILE/OFDN-Uvod-
20180314.pdf.pdf
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ekoznacek), prehled pozadavkd a zpUsob jejich prokdazani (parametr, pozadovand
hodnota a zpusob prokdzdni) asmluvni podminky doddvek (zahrnuti
doporucenych narokd na baleni, servis, dopravu apod.).”?

Uvedené parametry mohou byt vyuzity zadavateli v jakémkoliv druhu a rezimu
zaddvaciho Fizeni dle zdkona ¢ 134/2016 Sb., o zaddavani verejnych zakdzek,
v platném znéni.

Od roku 2016 je zadavateldm k dispozici rovnéz Prirucka o zaddvdni zelenych
zakdzek” vydand Evropskou unii. Uvedeny materidl mda orgdndm verejné sprdvy
pomoci zelené zaddvdni nejen Uspésné napldnovat, ale rovnéz i provést.
Nepochybnym benefitem jsou uvedené skutec¢né priklady toho, jak verejnd sprava
v celé Evropské unii nakupujie ,zelene®, s ohledem na Zivotni prostredi. Materidl
je k dispozici v ¢eském zné&ni na strédnce MZP.

Priklady dobré praxe je mozné nalézt rovneéz na webovych strankdch Ekologického
institutu Veronika’ nebo Ministerstva prdace a socidlnich véci’.

Nad radmec vyse uvedeného je nutné poznamenat, ze v roce 2017 byla pfijata
mezindrodni norma ISO o udrzitelném nakupovdni - ISO 20400 Sustainable
Procurement (Udrzitelné zaddavdni). ISO 20400 vychdzi z predpokladu, ze kazdd
organizace md environmentdlni, socidini a ekonomicky vliv a pro organizace, které
se chtéji chovat udrzitelne, je nakupovdni silngm ndstrojem k naplhnovani cild
udrzitelnosti. Udrzitelnost pritom ISO 20400 nechdpe v Uzce vymezeném
environmentdlné Setrném slova smuyslu, ale jako takovy stav globdiniho systému,
zahrnujictho environmentdlni, socidlni a ekonomické aspekty, ve kterém jsou
soucasné potreby naplhovdny bez snizovdni moznosti budoucich generaci naplnit
jejich potreby. Udrzitelné zadavani  je pak  takové zaddavani,
které ma co nejpozitivnéjsi ekologické, socidlni a ekonomické dopady v pribéhu
celého zivotniho cyklu.

72 https:.//www.mzp.cz/cz/setrna_verejna_sprava

73 Evropskd unie (2016). Nakupujte zelené! Prirucka o zaddvani zelenych zakdazek. Dostupné on-
line: http://ec.europa.eu/environment/gpp/buying _handbook en.htm

74 hitps.//www.veronica.cz/priklady-dobre-praxe

75 http://sovz.cz/priklady-dobre-praxe/
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4.3 PPP projekty

Partnerstvi verejného a soukromého sektoru (z angl. Public Private Partnerships)
se zameéruje na nastaveni dlouhodobého vztahu mezi vefejnym a soukromym
sektorem. Spoluprdce obou stran vznikd za ucelem vyuziti zdroju a schopnosti
soukromého sektoru pfi zajisténi verejné infrastruktury nebo verejnych sluzeb.
Jednotlivé varianty PPP, jsou-li odborné a Uspésnée aplikovdany, by mély zvysit
kvalitu i efektivnost verejnych sluzeb (v&. vykonu stdtni sprdavy) a urychlit realizaci
vyznamnych infrastrukturnich projektd s pozitivnim dopadem na rozvoj
ekonomiky.

Typickymi pfiklady realizace jsou projekty v ndsledujicich oborech:
e dopravniinfrastruktura - ddlnice, tunely, mosty, rychlodrahy,

e administrativni pripadné ubytovaci kapacity - Urady, soudy, ubytovny,
administrativni prostory, véznice,

e zdravotnictvi - nemocnice,

e Skolstvi - univerzitni komplexy, studentské koleje, skoly,
e oObrana - vyzbroj, specidlni infrastruktura,

e Utility - voddrenstvi.

Cely proces zahrnuje ndsledujici oblasti - projektovdni, povolovdni, vystavbu,
financovani a provoz (podrobnégji viz obrdzek 11). Klasickgy PPP model spociva
v tom, Ze stavbu realizuje soukromy subjekt, ktery ji po stanovenou dobu provozuje
a od verejného sektoru za to inkasuje pfijmy. Po uplynuti smluvni doby stavbu
predd zpét do rukou verejného sektoru. Vyhoda je, ze kromé optimdlniho sdileni
rizik umoznuje verejnému sektoru vice se vénovat tém oblastem, které povazuje
zasvou doménu. Nechd soukromy sektor obstarat finance a umozni
mu i pfimérenou miru zisku.
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Obrdzek 17: Prvky PPP

Zdroj: vlastni zpracovani

Za zdkladni typy PPP projektU se povazuiji:

- DBB (z angl. Design - Bid - Build) - Navrhni, nabidni, postav. Soukromy partner
na vyzvu a zaddni verejného subjektu navrhne feSeni projektu, nabidne
jej zadavateli a poté vybuduje pozadovanou infrastrukturu, kterd je od pocatku
ve vlastnictvi zadavatele. Predpoklddd se, Ze navrh, zhotoveni a realizaci nemusi
zajistovat jediny subjekt, pfipadnd rizika nese ten, kdo je zodpovédny za danou
fazi projektu (klasickd verejnd zakdzka).

- OM (z angl. Operation and Maintenance) - Sprdava a udrzba. Sprdva a udrzba
je zajistovdna privatnim subjektem, zatimco vlastnictvi je na strané verejného
subjektu.

- BOT (z angl. Build - Operate - Transfer) - Postav, provozuj, pfedej. Tento typ
integruje zodpovednost za pripravu, realizaci, spravu a udrzbu do jediného
partnerského vztahu a ponechd ji tak na jednom subjektu.

- DBFO (z angl. Design - Build - Finance - Operate) - Navrhni, postav, financuj
a provozuj. Jednd se o typicky prenos odpoveédnosti za ndvrh, projekt, realizaci,
financovani, spravu a udrzovdni na privatni sektor (jisty druh koncese). Smlouvy
se bézné uzaviraji na 25-30 let.
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- BOO (z angl. Build - Own - Operate) - Postav, vlastni a provozuj. Sprava
a vlastnictvi  vystupu prechdzi na soukromého partnera (jakysi druh
privatizace).”

Pozndmka: Na zdkladé usneseni viddy ¢. 61 ze dne 21. ledna 201977 byla ustanovena
Rada vlddy pro verejné investovadni, kterd ma za ukol schvalovani vgyznamnych
strategickych projektd, stejné jako vytvareni pravidel pro efektivni verejné
investovani. Cilem je, aby vSechny cinnosti v oblasti standardd, metodik, pravidel,
legislativy a strategii dot¢enych ministerstev a regiondlnich investord (obci, mést
a kraj0) nebyly v konfliktu a smérovaly prostrednictvim efektivniho a moderniho
systému Fizeni verejného investovani ke zvySeni finan¢ni a socioekonomické
efektivity verejnych vydajd. Na prvnim jedndani rady byly feSeny rovnéz moznosti
financovani projektd prostrednictvim metody PPP.

Prikladem PPP projektu mUze byt provozovdni vodohospoddiské infrastruktury
v rdmci tzv. oddilného modelu provozovdni. V ném je provozovdni infrastruktury
realizovdno na zdkladé uzaviené provozni smlouvy v souladu se zdkonem
¢. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich, v platném znéni, kdy oddilné
provozni spolecnosti jsou spolecnosti s majetkovou Ucasti jingych (prevazné
soukromych) subjekt’ nez pouze vlastnika infrastruktury. Oddilng provozni model
je brdn jako spoluprdce mezi vlastnikem infrastruktury a provozovatelem
(zpravidla mezi verejnopravnim vlastnikem jako napf. obci a soukromoprdvnim
subjektem), ktefi uzaviou provozni smlouvu o provozovdni vodovodu
nebo kanalizace, na jejimz zdakladé provozovatel uzivd a provozuje vodovod
nebo kanalizaci a poskytuje sluzby s tim spojené, které by jinak poskytoval vlastnik.
Provozovatel prebird nekterd rizika, kterd podle vysSe uvedeného zdkona nese
primarné viastnik s tim, ze pokud se riziko materializuje, nese provozovatel jeho
dusledky (v¢etneé financnich disledkd). Provozovatel hradi vliastniku infrastruktury
ndjemné za uzivani infrastruktury. Vlastnik umozni provozovateli brat uzitky
(zejména Uplaty) od koncovych uzivateld téchto sluzeb (odbérateld), tj. vodné
a stocné (koncesni zpUsob provozovdni). V radmci oddilného modelu je vSak mozny
i zpUsob realizace, kdy vodné a sto¢né vybird vlastnik a tento plati provozovateli
za sluzby (kvazikoncesni zpUsob provozovani). V roce 2020 byl timto zpUsobem

76 Ostrizek, J. a kol. (2007). Public Private Partnership: pfilezitost a vgzva. 1. vyddni. C. H. BECK:
Praha.. Dostupné on-line:

https://books.google.cz/books?id= MtOTM8qVhYC&printsec=frontcover&hl=cs#v=onepage&g&f=f
alse

77 Usneseni vlady ¢. 61 ze dne 21. ledna 2019 Ndvrh na zruseni Rady vlady pro stavebnictvi a zfizeni
Rady vlady pro verejné investovani
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napf. hledan provozovatel vodohospoddrské infrastruktury Vodohospoddrské
spole¢nosti Olomouc a.s.”®

78 https://etendry.cz/detail/355833-PROVOZOVANI-VODOVODU-A-KANALIZACI-
VODOHOSPODARSKE-SPOLECNOSTI-OLOMOUC-AS.html
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4.4 EPC/EC projekty

Metoda Energetické sluzby se zarukou (z angl. Energy Performance Contracting,
také EPC) byla v Ceské republice predstavena v roce 1992. Predstavuje velmi
efektivni ndstroj realizace Uspornych opatieni. Metodu EPC lze charakterizovat
jako zarucCeni predpoklddaného snizeni spotieby energie, které se projevi
v Uspordch provoznich ndkladd pouzitych na splaceni ptvodni investice.”

Zvysovani energetické UcCinnosti pfi pfeméndch a transportu energie je cilem
jak vSech energetik(, tak i uzivateld (spotrebiteld) energie. VétSina energetickych
zarizeni je vsak zastarald a pracuje s velkgmi ztrdtami energie. Modernizace
vyroben, pfenosovych cest a spotrebicd energie s sebou pfindsi nutné investice.

Jejich potrebnou vysi md objektivné posoudit energeticky audit (kontrola)
energetického zarizeni nebo systému, nebo energeticky koncept, zpracovany
na energetické systémy meést a obci. To je od roku 2001 povinnosti pro majitele
a provozovatele energetickych zatizeni a systémuU, a to podle zdkona ¢. 406/2000

Sb., 0 hospodareni energii, v platném znéni.

Kde vSak vzit financni prostfedky na realizaci opatreni snizujicich ztraty energie,
¢i jinak, zvysujici energetickou Ucinnost zarizeni a systémU tak, jak ji doporucuje
energeticky audit nebo energeticky koncept?

Kromé uvéru od banky, ktery je spojen se zadluzenim obce, je mozné
energeticky projekt financovat dvéma zpUsoby:

1. Metodou spldceni vlozenych financnich prostiredkd Usporami energie,
které vzniknou pri snizeni energetické ndrocnosti spotrebicd nebo systému
budov, skol, nemocnic atd. Finan¢ni prostfedky a energetické sluzby poskytuji
specializované spole¢nosti. Sluzby zahrnuji energetickou analgzu, ndavrh
projektu, instalaci nového zarizeni, udrzbu a vycvik obsluhy. Na zdkladé
smlouvy spldci majitel zarizeni spolec¢nosti viozené finance rozdilem mezi
skute¢nou platbou za energii pred a po rekonstrukci ¢i modernizaci zarizeni.
Tato metoda se nazyvd metoda EPC (z angl. Energy Performance
Contracting).

2. Metodou spldceni vlozenych financ¢nich prostredkd platbami za doddvané
teplo. Jde predevsim o projekty modernizace systému centrdlniho zdsobovdni
teplem (dale CZT) obci a meést. Tyto projekty znamenaji rekonstrukci kotelen,
rozvodnych tepelnych siti a domovnich preddvacich stanic. Spolecnost,
poskytujici tyto sluzby, vkladda své finanéni prostiredky do modernizovanych
zarizeni a ziskavd je zpét platbami odbérateld za teplo, které jim Uctuje podle

79 https:.//www.tzb-info.cz/epc-energy-performance-contracting
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kupni smlouvy. Protoze jde o znac¢né financ¢ni prostredky, jsou tyto smlouvy
uzavirdny na dobu 15 nebo 20 let. Majitel CZT se po tuto dobu nemusi o svU;j
systém starat, neni zadluzen, nemusi rucit svym majetkem. Penize,
které by jinak musel do CZT vlozit, mdze obec ¢i mésto investovat jinde.
Tato metoda se nazyvd metodou EC (z angl. Energy Contracting).t®

Obrdzek 18: Proces reseni projektu metodou EPC

Vlastnik budovy / provozovatel

Prijeti Udaje o Podpis Podpis smlouvy o Spoluprace pfi
zaméru spotfebé smlouvy o energetickych realizaci dalsich
feden energie smlouvé sluzbach pfipadnych

projektu

budouci opatfeni

. : Garantovany
Detailni Navrh Realizace provoz

Identifikace Vstupni Nabidka analjza smlouvy projektu

projektu analyzy

Energeticko- Podrobna Rizeni Energeticke
ekonomicka studie realizace a provozni
studie proveditelnosti projektu sluzby

ESCO = Energy services Company

Zdroj: https://www.tzb-info.cz/epc-energy-performance-contracting, vlastni zpracovani

V pripadé zdjmu je k dispozici na webovych stradnkdch Ministerstva primyslu
a obchodu vzorovd smlouva o poskytovdni energetickych sluzeb se zaruc¢enym
vysledkem pro verejné zadavatele, které mohou zdstupci mést a obci vyuzit.®

Mezi vgyhody uvedenych aktivit Ize zaradit:
» dosazeni Uspor energie (25 - 50 %) bez nutnosti vstupnich investic,
» ndklady se splaci ze vzniklgch Uspor,
* jeden dodavatel pro vSechny stadia projektu,
» dodavatel ruci vzdy za celkovy vysledek,

» dodavatel dostane zaplaceno jen tehdy, prinese-li projekt Uspory energie
v dohodnuté vysi,

» doba spldceni doddavky 4 - 10 let,

* snizeni provoznich nakladd.

80 https://www.tzb-info.cz/823-srovnani-metod-financovani-energetickych-projektu-ec-a-epc
81 https://www.mpo.cz/cz/energetika/energeticka-ucinnost/energeticke-sluzby/energeticke-
sluzby-se-zarukou---energy-performance-contracting-epc--105425/
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Mezi nevyhody uvedenych aktivit Ize zaradit:
« projekt musi byt peclivé pripraven pred vyhldsenim vybérového fizeni,
+ je potfrebnd odbornd technickd pomoc v prdbéhu vybérového Fizeni,
+ nelze resit malé projekty,

« pro kazdou podstatnou zmeénu je nutné provést prepocet vychozi Urovné
spotfeby,

- mUze byt problém prildkat investora, pokud je projekt maly.

Prikladem dobré praxe mohou byt Uspornd opatieni v zdkladnich a materskych
skolach meésta Pisek. Ndaklady na energie stdly skoly vice jak 55 % provozniho
prispévku od meésta. Aby Skoldm a skolkdm zbyvalo vice finan¢nich prostredkd
na jejich vlastni rozvoj, predlozil odbor Skolstvi a kultury materidl radé mésta,
jak usporit naklady na energie ve Skolskych objektech, a to bez vyrazné zatéze
mestského rozpoctu, prostrednictvim metody EPC.

Vybérovym fizenim byl hledan dodavatel/dodavatelé, ktefi by investovali
do meéstského majetku - v tomto pripadé do vybranych skolskych objektd.
Tyto investice ve vysi radové 15 mil. K& meély usetfit na energiich kazdoroc¢né
cca 3 mil. KE Na samotnou organizaci, pfipravu a vyhodnoceni verejné zakdzky
byla vroce 2013 najata externi spole¢nost na zdkladé uzaviené dlouholeté
smlouvy. Ndsledné byla realizovdna opatreni vedouci k Uspore energie rovnéz
v historické budové radnice, Sladovny, zimniho stadionu, kulturniho domu, kina
Porty¢, Divadla Frdni Srdmka i méstského Ufadu v Budovcové ulici. Opatient
se tykala napfr. rekonstrukce preddvacich stanic, vymeény zdroje tepla, systému
individudini regulace vytdapéni, celkové modernizace systému mereni a regulace
a energetického managementu po celou dobu projektu. Garantovand Uspora
financi za energie na uvedenych objektech v majetku mésta byla pri zahdjeni
projektu vycislena na zhruba 42 mil. K¢ za deset let.

Pozndmka: Mésto zdroven spustilo Energeticky portdl®?, na kterém je Sirokd
i odbornd verejnost informovdana o spotfebé a ndkladech prislusné stavby
probézné kazdy den.

82 http://portal-pisek.enesa.cz/day
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4.5 Sdilené verejné zakdzky/sdilené nakupovdani

Nékterd mésta ¢i kraje v Ceské republice se rozhodla zalozit organizace ve svém
100% vlastnictvi za U¢elem centralizovaného zaddavani verejnych zakdzek pro dané
meésto Ci kraj a pro prispévkoveé organizace zrizované krajem &i méstem, pripadné
pro dalsi pravnické osoby zfizované nebo ovlddané krajem nebo méstem. Cilem
je Uspora prostredkd a efektivni nakladddni s verejngmi prostredky a koncentrace
znalosti a odborné podpory pfi vybéru dodavateld.

Mezi vyhody uvedenych aktivit patri:

» koncentrace know how v oblasti zaddvdni verejnych zakdzek do jedné
instituce,

» centralizované zaddvani,

* niz&f vysoutézené naklady,

* tvorba pldnd prdace na dany rok,
» dohled nad plnénim zakdzek,

» sjednoceni smluvnich vztahU a postupd napri¢ organizacemi meésta Ci kraje.

Mezi nevyhody uvedenych aktivit Ize zaradit:
« nutnost schvalovdni prace dané organizace zfizovatelem,
« nutnost planovani nadkupd na dalsi rok ve vSech organizacich,
« vhodné spise pro vétsi meésta & mikroregiony.

Jako priklad dobré praxe Ize zminit spolecnost CEJIZA, s.r.o., vlastnénou ze 100 %
Jihomoravskym krajem, spolec¢nost Centrdlni ndkup, pfispévkovd organizace
Plzefiského kraje nebo Operdtora ICT, a.s., zfizeného hlavnim meéstem Prahou
(Magistratem hlavniho mésta Prahy).
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5.1 Revolvingovy fond

Jednd se o kratkodoby bankovni uUvér, ktery se automaticky obnovuje,
aniz by klient  musel opakované uOvér sjedndvat. Funguje na principu
automatického obnovovani bez nutnosti opétovného sjedndvani (obdobné jako
kontokorent). Uzavird se zpravidla na dobu jednoho roku a muUze byt Cerpdn
v libovolné méné. Schvdlenim revolvingového uveéru ziskdvd meésto &i obec stdlou
finan¢ni rezervu, kterou moze libovolné cCerpat az do vyse smluvené &dstky.
Pokud mésto ¢i obec ze svého revolvingového uvéru neCerpd zaddné penize, neplati
ani zadné spldtky. Mésto nebo obec spldci Uvér postupné a mize ho opakované
Cerpat az do vySe schvdleného Uveérového rdamce. Lze jej vyuzit pro pfipad
neocekdvanych vydajU, financovani pohleddvek apod.

Je vhodny k financovdni provoznich potreb nebo ke splatkdm krdtkodobych
pohleddvek. Mezi vghody lze zaradit:

e nizky urok,

e nizkd administrativni ndro¢nost,

o krdatkodobost,

e nizkeé riziko,

e neni nutné si pUjcovat financni prostredky opakovang,
e UVEér Ize zdroven Cerpat a spldcet.

Mezi nevyhody lze zafadit:

e |ze Cerpat obvykle nizsi Castky,

e pfi jeho sjedndavdni musi klient bance ¢i nebankovni spolecnosti sdélit ucel
pUjcky (bezucelovy revolvingovy uvér poskytovan neni),

e vysokeé poplatky v pripadé prodleni,

e VYSSi minimalni splatky.

Mésta a obce jej vyuzivaji napt. pro predfinancovdani dotac¢nich projekt(.8

83 Strategicky plan rozvoje Smart Regionu Jihoceského kraje pro obdobi 2019-2023 (2019).
Dostupné on-line: https.//www.kraj-jihocesky.cz/sites/default/files/inline-
files/SRJK_04_11_2019.pdf

78


https://www.kraj-jihocesky.cz/sites/default/files/inline-files/SRJK_04_11_2019.pdf
https://www.kraj-jihocesky.cz/sites/default/files/inline-files/SRJK_04_11_2019.pdf

HEEI?E&%%}EX?::HEmaMR % . .I::' ” SMART Cesko
5.2 Sménecny program

Jednd se o program emise vlastnich smének (sménecny program),
jenz predstavuje  jednoduchy, pruzng a levny zpUsob  financovani.
Jednd se o levnéjsi  a pruznéjsi alternativu  klasickgych  bankovnich  uveérd.
Naopak pro investory tento produkt predstavuje zajimavou pfilezitost zhodnocenti
kratkych financnich prostredkd oproti jejich deponovdni na Uctech v bankdach.
Financovdni probihd v zdsadé tak, Zze meésto ¢i obec na misto Uvérové smlouvy
podepisuje smlouvu o zajisteni smeénec¢ného programu, ve které si rdmcové
stanovuje predpokladdany objem pozadovanych prostfedkyd, velikost a dobu
splatnosti jednotlivgch transi smének a sazbu financovdni. V. momenté potreby
financovdni se financuje prostrednictvim tzv. sménecnych transi, tj. vyddanim jedné
nebo vice vlastnich smének se stejnou splatnosti ke stejnému datu. Banka
jako organizdator programu zminéné sménky odkupuje, umistuje mezi investory
a k datu emise prevede na Ucet mesta Ci obce (emitenta) vynos z prodeje transe.
Program emise vlastnich smének dokdze nejen zlevnit finan¢ni zdroje mésta
Ciobce, ale umoznuje mu velmi promptné reagovat na jeho aktudini potreby
v dostate¢ném objemu prostfedkd, a proto se muUze stat idedinim ndstrojem
pro financovdni jak grantovych schémat, tak i individudlnich projektd krajd a mést
Ceské republiky® Vybér poskytovatele smé&necného programu probihd
prostrednictvim vybérového Fizeni.

Mésta ¢i obce mohou sménec¢ny program vyuzit napf. na financovani investic,
které by nemohly plné hradit ze  svych vlastnich prostredkd
nebo ke spolufinancovdni dotacnich projektd.

Tento program vyuzivaji v prevazné vétsiné hlavné velkd meésta jako statutarni
meésta Brno, Liberec, Ostrava.

84 https://archiv.ihned.cz/c1-14793610-zeptejte-se-jak
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5.3 Ucelovy uveér
Princip finan&ni operace spocivd v odkoupeni pohleddavky (napf. financni instituct)
za vefejnou instituci. Dodavatel sluzby (chytrého feSeni) je vyplacen
ve vySi pohleddavky ze strany financni instituce. Souc¢asnym vérfitelem se stava

finan¢ni instituce a musi byt podepsdno s vefejnou instituci uzndani dluhu
a nastaveni splatkového kalendare.

Uveér lze vyuzit napt. na modernizaci majetku, infrastrukturu, projekty spojené
se zlepsenim Zivotniho prostredi apod. Cerpat lze jednordzoveé, postupnygmi
splatkami, pripadné Ize s bankou nastavit i spldtkovy kalenddar.

Prikladem muize byt Rozvojovd banka Rady Evropy (z angl. Council of European
Development Bank, CEB).#® Jednd se o mnohostrannou rozvojovou banku
s vghradné socidlnim manddtem, kterd poskytuje financovani a odborné znalosti
pro projekty s velkym socidlnim dopadem v ¢lenskych statech a aktivné podporuje
socidlni soudrznost a posiluje socidlni integraci v Evropé. Hlavni ¢innost spociva
v poskytovdni uvérl v kterémkoli z ¢lenskych statd na &dstecné financovani
ekonomicky a socidglné zivotaschopnych projektd, které podporuji socidalni
soudrznost. Ucelem je financovani ndsledujicich oblasti Zivotnich podminek
- uprchlici a migranti, socidalni bydleni, Zzivotni podminky, prirodni katastrofy, zivotni
prostredi, kulturni dédictvi, zdravi, vzdélavani a verejnd sprava.

85 https://coebank.org
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5.4 Leasing

Leasing dopliuje zdroje vyuzitelné meésty a obcemi k pofizeni hmotného
a nehmotného majetku. Vyhodou pofrizeni leasingu je rychlost jeho potizeni
a pruzny spldatkovy kalenddr. Leasing zdaroven prendsi nékterd rizika investice
(napf. nejistoty, zda projekt spini veskerd ocekdavdni, rizika provozuschopnosti
porizovaného predmétu, inflacni rizika ¢i rizika poklesu zUstatkové a trzni hodnoty
predmeétu leasingu) na soukromou sféru. Municipalita mdze pfi leasingu vyuzit
doprovodné sluzby, které racionalizuji investici a Casto ji i zleviuji. Promitdnim
zkrdcenych odpis0 do vyse splatek ndjemného prendsi leasingovd spolecnost
na municipalitu i dil¢i danovou vyhodu, kterou leasing disponuje. Uplatnénim
porizovacich mnozstevnich slev pfi leasingu pro municipality, aplikaci nizsi rizikové
marze a vyuzivanim levnéjsich refinancnich zdrojU, jejichz dostupnost se mUze pri
leasingu pro obce a mésta rozsifovat, Ize docilit do jisté miry i cenové srovnatelnosti
leasingového navyseni napf. s cenou bézného Uvéru.

Pri sjedndvani podminek leasingové smlouvy, ale i v pribéhu leasingové operace,
Ize prizpUsobit splatkovy kalenddr aktudlini situaci v prijmové strance prislusného
rozpoctu obce. Leasingové spldtky je mozné nejen presunout do dalsich obdobi
v pfipadé deficitu, ale i zvysit v pripadée mimorddnych prijmd v prislusném
rozpoctovém obdobi. Leasing nabizi feSeni pro investice, jejichz vyska vylucuje
Uhradu z bézného rozpoctu. Municipality jim zvysuji objem zdrojd redlné
dostupnych pro jejich investi¢ni zadmery.&

86 https://archiv.ihned.cz/c1-835711-leasing-je-vhodny-pro-porizeni-investic-mest-okresu-a-obci

81


https://archiv.ihned.cz/c1-835711-leasing-je-vhodny-pro-porizeni-investic-mest-okresu-a-obci

6.
Dotacni programy

ndarodni a evropské



Evropska unie
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Operacni program Zaméstnanost M o CESKE REPUBLIKY

V Ceské republice, stejné tak jako v dalich zemich Evropské unie, existuje celd Fada
dotac¢nich programd, které umoZziuji vyuzit inovativni reseni. Jeden webovy portdl,
na kterém by se nachdzely vSechny dotacni tituly (mysleno ndrodni dotaéni tituly,
operac¢ni programy a evropské programy) dosud v Ceské republice neexistuje.
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6.1 Ndrodni dotacéni tituly

Ministerstvo pro mistni rozvoj zpracovalo a ndsledné vidda dne 4. listopadu 2019
schvdlila text Strategie regiondlntho rozvoje CR 2021+%7. V ramci specifického
cile 6.1: Posilovat koordinaci strategického a Uuzemniho pldnovdni je jako jedno
z typovych opatreni (typoveé opatreni 53) uvedeno: ,Zprehlednit systém ndarodnich
dotacnich tituld“. Zde je uvedeno, Ze informace o ndrodnich dotaénich titulech
jsou v soucasné dobé casto neprehledné, pouzivaji odlisnou terminologii a nejsou
spravovdany v centrdini databdzi. Mezi jednotlivgmi dotacnimi tituly navic stdle
existuji prekryvy. U relevantnich dotacnich tituld je rovnéz vhodné zohlednit odlisné
potfeby jednotlivych typU0 Uzemi. Cilem je prehledny a jednoduchy systém
informujici o ndrodnich dotacnich titulech, které v relevantnich pripadech
zohlednnvuji Uzemni dimenzi.

Soubézné s timto materidlem byla predlozena Poslanecké snémovné Parlamentu
Ceské republiky novela zakona ¢ 218/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech
a 0 zmeéné nékterych souvisejicich zakont (rozpoctovd pravidla), v platném znéni,
a dalsi souvisejici zakony (snémovni tisk 567%). Navrhuje se mj. aktualizovat
§ 12 souc¢asného zdkona takto:

(1) Programem se rozumi soubor vécnych, ¢asovych a finanénich podminek
pro konkrétni ¢innosti smérujici k dosazeni stanoveného cile; program muaze byt
realizovdn prostrednictvim

a) dotaci nebo navratnych finanénich vypomoci,

b) vydajl na porizeni nebo technické zhodnoceni hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku podle prdvnich predpisd upravujicich Ucetnictvi,
s vyjimkou drobného hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku
podle prdvnich predpisd upravujicich Ucetnictvi v pripadé, ze se nejednd
o dotace nebo ndvratné finanéni vypomoci podle pismene a), nebo

c) dalsich souvisejicich neinvesti¢nich vydaji na zdkladé rozhodnuti
spravce kapitoly.

(2) Programy se mohou sklddat z a) dotacni investi¢ni akce,

b) dotacni neinvesti¢ni akce, nebo ¢) vydajové investi¢ni akce.

87 https://www.databaze-strategie.cz/cz/mmr/strategie/strategie-regionalniho-rozvoje-cr-

2021?typ=0
88 https://www.psp.cz/sqw/historie.sqgw?0=8&t=567
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(3) Dokumentace programu obsahuje

a) identifika¢ni Udaje programu, jeho pripadné &lenéni na podprogramy
a harmonogram jeho pfripravy a realizace,

b) bilanci potfeb a zdrojd financovdani programu a jeho jednotlivgch
podprogram0 a

c) specifikaci cild programu a podprogramu spolu s jejich technicko-
ekonomickym  zddvodnénim a kritéria  vyhodnoceni efektivnosti
vynalozenych penéznich prostredkd.

(4) Dokumentace programu nemusi byt vypracovdana, obsahuje-li program
vyhradné dotacni neinvesti¢ni akce.

Aktudlne tak pfi hleddni vhodnych ndrodnich dotac¢nich tituld slouzi portdl
Ministerstva financi https://isprofin.mfcr.cz/rispf, ktery Ministerstvo financi vyviji
od roku 2016 a je k dispozici véem poskytovateldm dotaci (mysleno ministerstvdm
a dalsim Ustrednim orgdndm statni spravy). Jeho spravcem je odbor 11 - Statni
rozpocet, pricemz jednotlivé vyzvy jsou metodicky fizeny poskytovateli dotace.
Vychdzi z konceptu jednotného, komplexniho a digitalizovaného feSeni
problematiky narodnich dotaci (od sbéru zddosti pres administraci a sledovdni akci
az po jejich vyhodnoceni). Umoznuje zZadateldm poddvat zdadosti o dotace
elektronicky, snizuje administrativni ndro¢nost a zachovdvd auditni stopu.
V ptipadé podporenych projektd mdze portdl slouzit i jako zdroj dat pro EDS/SMVS
a soucasné je planovdn jako klicovy zdroj dat pro zjednoduSenou evidenci
neinvesti¢nich dotaci (posledni novela zdkona ¢. 218/2000 Sb.). Aktudlné systém
vyuzivaji pouze nékterd ministerstva.

V Ceské republice, v souladu se z&konem & 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu
a vyvoje z verejnych prostredk’ a o zméné nékterych souvisejicich zakond (zdkon
0 podpore vyzkumu a vyvoje), v platném znéni, existuje Informacni systém
vyzkumu, vyvoje a inovaci®. Jednd se oinformacni systém verejné sprdvy
zqjist'ujici shromazdovani, zpracovdni, poskytovani a vyuzivani udajd o vyzkumu,
vyvoji a inovacich podporovanych z verejnych prostredkd a dalsich udajo
za podminek stanovenych zminéngm zdkonem. Md& C&tyfi vzdajemné provdazané
¢asti. Jednou z nich je centrdlni evidence aktivit vyzkumu, vgvoje a inovaci, rejstrik
informaci o vysledcich a evidence verejnych soutézi ve viyzkumu, vyvoji a inovacich.
V rdmci aktivit vgzkumu, vyvoje a inovaci nebo verejnych soutézi Ize nalézt
jak programy vyzkumu, vyvoje a inovaci financovanych z verejnych prostredkd

89 https://www.rvvi.cz/ves?s=probihajici-souteze
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Ceské republiky, tak vyhlasené vyzvy k predkladdni projektd. Zakladni prehled
programu je uveden v ndsledujici tabulce:

Tabulka 3: Zdkladni piehled programd vyzkumu v Ceské republice

Ndazev
poskytovatele

Ndzev dotaéniho
programu

Webové stranky

Ministerstvo
obrany (MO)

Rozvoj ozbrojenych sil
Ceské republiky 2015 -
2022

https://vyzkum.army.cz/sites/vyzkum.army.cz/
files/dokumenty,/zakladni-
stranka/program_020_0.pdf

Ministerstvo
vnitra (MV)

Program bezpecnostniho
v(zkumu Ceské republiky
2015-2020

https://www.mvcr.cz/clanek/program-bv-iii-1-
vs-program-bezpecnostniho-vyzkumu-ceske-
republiky-2015-2020.aspx

Program bezpecnostniho
v{zkumu pro potieby
statu 2016-2021

https:.//www.mvcr.cz/vyzkum/clanek/program
-bezpecnostniho-vyzkumu-pro-potreby-statu-
v-letech-2016-2021.aspx

Ministerstvo

Program Prostredi

https://www.tacr.cz/program/program-

agentura CR

projekty 1993 -

Zivotniho pro zivot 2020 - 2026 prostredi-pro-zivot/
prostredi
Grantovd Standardni grantové https://gacr.cz/zakladni-informace/

Mezindrodni (bilaterdini)
projekty 1994 -

https.//gacr.cz/zakladni-informace/

Juniorské granty 2014 -

https://gacr.cz/zakladni-informace/

Mezindrodni - LA granty
2014 -

https://gacr.cz/zakladni-informace/

Projekty na podporu
mezindrodni spoluprdce
pro ziskavani ERC grantC
2017 -

https://gacr.cz/zakladni-informace/

Skupina grantovych
projektd excelence

v zdkladnim vyzkumu
EXPRO 2018 -

https://gacr.cz/zakladni-informace/

Technologickd
agentura CR

Program aplikovaného
vyzkumu,
experimentdlniho vyvoje
a inovaci GAMA 2 2020 -
2022

https.//www.tacr.cz/program/program-gama-

2/

Program podpory
spoluprdce v
aplikovaném v{zkumu

https://www.tacr.cz/program/program-delta-

2/
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a experimentdinim vyvoji
prostiednictvim
spole¢nych projektl
technologickych

a inovacnich agentur
DELTA 2 2020 - 2025

Program verejnych
zakdazek v aplikovaném
vyzkumu a inovacich

pro potreby statni spravy
BETA2 2017 - 2021

https://www.tacr.cz/programy-a-souteze/b2/

Program na podporu
aplikovaného vyzkumu
ZETA 2017 - 2025

https://www.tacr.cz/program/program-zeta/

Program na podporu
aplikovaného
spole¢enskovédniho

a humanitniho vgzkumu,
experimentdiniho vyvoje
a inovaci ETA 2018 - 2023

https.//www.tacr.cz/program/program-eta/

Program na podporu
aplikovaného vyzkumu,
experimentdiniho vyvoje
a inovaci THETA 2018 -
2025

https://www.tacr.cz/program/program-theta/

Program na podporu
aplikovaného vyzkumu,
experimentdliniho vyvoje
a inovaci KAPPA 2019 -
2024

https://www.tacr.cz/program/program-
kappa/

Ndrodni centra
kompetence 2018 - 2026

https.//www.tacr.cz/program/program-
narodni-centra-kompetence/

Ministerstvo
promyslu
a obchodu

Program aplikovaného
vyzkumu

a experimentdlniho
vyvoje ,TRIO” 2016 - 2022

https.//www.mpo.cz/cz/podnikani/podpora-
vyzkumu-a-vyvoje/

Program pridmyslového
vyzkumu a vyvoje TREND
2020 - 2027

https://www.tacr.cz/program/program-trend/

Ministerstvo
dopravy

Program Doprava 2020+
2020 - 2026

https://www.tacr.cz/program/program-
doprava-2020/

Ndrodni program
udrzitelnosti | 2013 - 2020

http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/npu-i-
lo-1
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Ministerstvo
Skolstvi, mladeze

Ndrodni program
udrzitelnosti Il 2016 - 2020

https.//www.h2020.cz/files/daniel/Narodni-
program-udrzitelnosti-Il.pdf

a telovychovy INTER_EXCELLENCE 2016

- 2024

http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/inter-
excellence

Ministerstvo Program aplikovaného

zemeédelstvi, vyzkumu MZe na obdobi
Narodni 2017-2025, ZEME
agentura

pro zemeédelsky

v{zkum

http://eagri.cz/public/web/mze/poradenstvi-
a-vyzkum/vyzkum-a-vyvoj/narodni-agentura-
pro-zemedelsky-vyzkum/program-zeme-1/

Ministerstvo
kultury

Program na podporu
aplikovaného vyzkumu

a experimentdlniho
vyvoje ndrodni a kulturni
identity na léta 2016-2022
- NAKI I

https://www.mkcr.cz/program-na-podporu-
aplikovaneho-vyzkumu-a-vyvoje-narodni-a-
kulturni-identity-na-leta-2016-az-2022-naki-ii-
857.html

Ministerstvo
zdravotnictvi,
Agentura

pro zdravotnicky

Program na podporu
zdravotnického
aplikovaného vyzkumu
na léta 2020 - 2026
vyzkum

http://www.mzcr.cz/Odbornik/dokumenty/pro
gram-na-podporu-zdravotnickeho-
aplikovaneho-vyzkumu-na-leta-2020-2026kod-
_16931_993_3.html

Zdroj: vlastni zpracovani

Ostatni dota¢ni programy/vyzvy je nutné dohledavat na webovych strankach
jednotlivych poskytovateld dotace, pripadné na webovych strankdch krajskych
Urado
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6.2 Operacni programy

VétsSina mést

a obci

v dnedni

dobé vyuzivd dotaci

PP smarT cesko

Evropské unie,

které jsou poskytovdany prostirednictvim operacnich programi. V programovém
obdobi 2014-2020 je k dispozici celkem 10 operac¢nich programy, pficemz
z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondd je pro Ceskou republiku vy¢lenéno

témér 24 mid. eur.

Tabulka 4: Piehled Operaénich program0 v Ceské republice

Ndzev OP

Ridici orgdn

Kontakt/ informaéni
linka

Webové stranky

Praha - pdl rastu CR

mésta Prahy

Operacni program Ministerstvo prdmuyslu | 800 800 777 www.agentura-api.org
Podnikdni a inovace a obchodu WWW.MPO.CZ

pro

konkurenceschopnost

Operacni program Ministerstvo skolstvi, --- opvvv.msmt.cz
Vyzkum, vyvoj mlddeze a

a inovace télovychovy

Operacni program Ministerstvo prdce - www.esfcr.cz
Zameéstnanost a socidlnich véci

Operacni program Ministerstvo dopravy | --- www.mdcr.cz
Doprava

Operacni program Ministerstvo Zivotniho | 800 260 500 WWW.0pzp.cz

Zivotni prostiedi prostredi

Integrovany Ministerstvo --- www.irop.mmr.cz
regiondini operacni pro mistni rozvoj

program

Operacni program Magistrdt hlavniho 236 00 2552 www.penizeproprahu.

Ccz

Operacni program
Technickd pomoc

Ministerstvo
pro mistni rozvoj

www.dotaceEU.cz/OP
TP

Operacni program
Rybdrstvi 2014-2020

Ministerstvo
zemeédeélstvi

www.eagri.cz

Program rozvoje
venkova

Ministerstvo
zemeédeélstvi

www.eagri.cz

Zdroj: https.//www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/2014-2020/operacni-programy
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V8echny programy, které byly Evropskou komisi schvdleny k financovani
z Evropského socidglniho fondu, Evropského fondu regiondiniho rozvoje a Fondu
soudrznosti, jsou verejné dostupné na webovych strankdch Evropské komise®.

V Ceskeé republice Ize ddle ¢erpat finanéni prostfedky z programa tzv. preshranicnf
spoluprdce, které jsou uréeny pro sousedici regiony v Ceské republice a v jiném
Clenském stdtu. V programovém obdobi 2014-2020 je na tyto programy vyclenéna
Castka ve vysi 18,2 mld. K& a Zadatelé tak mohou ziskat finan¢ni podporu
na realizaci nejroznéjsich projektd. Mezi podporované aktivity patfi vystavba
a rozvoj hrani¢ni infrastruktury, rozvoj cyklistickych stezek, cyklotras, turistickych
a lyzarskych stezek, spoluprdce v oblasti vzdélavdni, mezilidskych vztah(,
spolecenskych, kulturnich a volno¢asovych aktivit apod. Prehled téchto programd

je uveden v ndsledujici tabulce:

Tabulka 5: Piehled programd pieshranicni spoluprdce

Ndzev OP Ridici orgdn/Ndrodni | Kontakt Webové stranky
orgdn

Interreg V-A Ceskd Ministerstvo 224 862 323 www.cz-pl.eu

republika Polsko pro mistni rozvoj CR

Interreg V-A Ministerstvo 224 862 237 (v CR) https.//www.sk-

Slovenskd republika - | pédohospodarstva czeu/sk/

Ceskd republika a rozvoja vidieka SR/

Ministerstvo pro
mistni rozvoj

Interreg V-A Urad Spolkové viady | 224 862 310 (CR) https.//www.at-
Rakousko - Ceskd Dolni Rakousko/ czeu/cz
republika Ministerstvo pro

mistni rozvoj CR

Program preshrani¢ni | Bavorské statni 224 862 273 www.by-cz.eu
spoluprdéce Ceskd ministerstvo
republika - Svobodny | pro ekonomiku,
stat Bavorsko regiondlni rozvoj

a energii
Program spoluprdce | Saské statni 224 862 284 https://www.sn-
Svobodny stat Sasko | ministerstvo Zivotniho cz2020.eu/cz/index,s
- Ceska republika prostredi P

a zemeédeélstvi

Zdroj: https.//www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/2014-2020/operacni-programy

90 https://ec.europa.eu/regional policy/cs/atlas/programmes?countryCode=ALL
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Aktudliné rovneéz pripravuji vybrand ministerstva spole¢né s Ministerstvem
pro mistni rozvoj nové operacni programy a Dohodu o partnerstvi pro nové
programové obdobf 2021-2027. Vizi Ceské republiky by pro uvedené programovém
obdobi meélo byt Cesko, které je soudrznou spolecnosti 21. stoleti, tedy
s ekonomikou konkurenceschopnou jak v evropském, tak globdinim kontextu,
kterd zajist'uje vysokou kvalitu zZivota obyvatel, minimalizuje ekonomické a socidini
nerovnosti, respektuje prirodni a Uzemni limity a Uspésné se adaptuje na globdini
zmény. K naplnéni zminéné vize md prispét celkem 7 operac¢nich programd,
které jsou uvedeny v ndsledujici tabulce:

Tabulka 6: Pfehled pfipravovanych operacnich programu pro programové obdobi 2021-2027

Ndzev Budouci Fidici orgdn

OP Technologie a aplikace Ministerstvo prOmyslu a obchodu

pro konkurenceschopnost

OP Jan Amos Komensky Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
OP Zameéstnanost plus (MPSV, cil politiky 4) Ministerstvo prdce a socidlnich véci

OP Doprava Ministerstvo dopravy

OP Zivotni prostiedi Ministerstvo Zivotniho prostredi

Integrovany regiondini OP Ministerstvo pro mistni rozvoj

OP Technickd pomoc Ministerstvo pro mistni rozvoj

OP Rybdrstvi Ministerstvo zemédélstvi

Zdroj: https.//www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/s

Pozndmka: Co se tyce programi preshrani¢ni spoluprdce, tak se ocekdva,
Ze tyto programy by mély pokracovat obdobné jako v programovém
obdobi 2014-2020. Uvedené ndzvy operacnich programu se jesté mohou ménit.

Uvedené programy by spolec¢né s Dohodou o partnerstvi mely byt predlozeny
vliddeé v pribeéhu brezna 2020 k projedndni a ke schvdlent.
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6.3 Evropské programy

SMO i

Na evropské Urovni existuje celd fada programd, které umoznuji financovat celou
paletu aktivit. Jednd se vSak o daleko vétsi konkurencni prostred,
nez které je v Ceské republice, a Zadatelé z Ceské republiky ho dosud dostate¢né

nevyuzivaji. V ndsledujici tabulce jsou uvedeny nékteré z nich:

Tabulka 7: Zdkladni pfehled programu Evropské unie v programovém obdobi 2014-2020

(program zameéreny na vynikajici védu, vedouci
postaveni evropského prdmuyslu, spolecenské
vyzvy a dalsi)

Ndzev Ndzev programu (zaméreni) Webové stranky
poskytovatele
Evropskd unie Horizont 2020 https.//www.h2020.cz/cs

Cosme

(program je urcen zejména pro malé a stredni
podniky za UCelem zvyseni jejich
konkurenceschopnosti a zaméstnanosti

v ¢lenskych statech Unie)

https.//ec.europa.eu/grow
th/access-to-
finance/cosme-financial-
instruments_en

Life

(program ochrany pfirody a krajiny, Zivotniho
prosttedi a klimatu v celé Evropské unii)

https://www.program-
life.cz

Interreg Central Europe

(program zvysuje kapacity pro regiondini rozvoj
v oblasti inovaci, snizovani oxidu uhlicitého,
ochrany prirodnich a kulturnich zdroju, jakoz

i dopravy a mobility)

https.//www.interreg-
central.eu/Content.Node/
home.html

Interreg Danube

(program se zameéruje na inovativné a socidlné
zodpovédny, environmentdlné a kulturne
zodpoveédny, |épe propojeny a dobre fizeny
Dunajsky region)

http://www.interreg-
danube.eu/

Interreg Europe

(program vytvari prostiedi a prilezitosti

pro sdileni Fesenf a usiluje o to, aby vidadni
investice, inovace a implementace vedly k
integrovanému a udrzitelnému dopadu na lidi
a misto)

https.//www.interregeurop
eeu/

Urbact il

(program se zameéruje na posileni kvality
strategického Fizeni, podporuje vymenu

https://urbact.eu/files/urb
act-iii-programme-manual
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SMO i

PP smarT cesko

zkuSenosti mezi evropskymi meésty a dale
uplatnéni a Siteni znalosti ve vSech oblastech
spojenych s udrzitelngm rozvojem mést)

INTERACT llI

(program je zaméren na identifikaci, popis
a rozsiteni pristupd vedoucich ke spravnému
fizeni programu Evropské Uzemni spoluprdce)

www.interact.eu

ESPON 2020

(programu se zaméruje na podporu evropského
Uzemniho rozmeéru v rozvoji a spoluprdci
poskytovanim ddkazu, preddavani znalosti

a uceni se politikam verejnym orgdnim

a dalsim aktérdm na vSech Urovnich)

www.espon.eu

CEF 2014 - 2020 (Connecting Europe Facility)
(program podporuje rozvoj vysoce vykonnych,
udrzitelnych a u¢inné propojenych
transevropskych siti v oblasti dopravy,
energetiky a digitalnich sluzeb)

https.//ec.europa.eu/inea/
en/connecting-europe-
facility

Evropskad
investi¢ni
banka

EEEF (European Energy Efficiency Fund)

(program podporuje cile Evropské unie
na podporu udrZitelného trhu s energif
a ochrany klimatu)

https:.//www.eeef.eu/hom
e.html

PF4EE (Private Finance for Energy Efficiency)

(ndstroj se zaméruje na projekty, které
podporuji provadéni ndrodnich akénich plant
energetické Uc¢innosti nebo jingch programa
energetické U¢innosti ¢lenskych statd EU)

https.//www.eib.org/en/pr
oducts/blending/pf4ee/in
dex.htm

International
Visegrad Fund

Visegrad Fund

(program podporuje regiondlni spoluprdci
ve Visegradském regionu , jakoz i mezi
regionem Visegradskym regionem a dalsimi
zemémi, zejména v regionech zapadniho
Balkdnu a Vychodniho partnerstvi)

https.//www.visegradfund.
org/

Financni
prostiredky

od Islandu,
Lichtenstejnska
a Norska

Fondy EHP a Norska

(fondy zamérené na snizovani ekonomickych

a socidlnich rozdild v Evropském hospoddrském
prostoru a k posilovani spoluprdce s patndcti
evropskymi staty)

https:.//www.eeagrants.cz

Zdroj: vlastni zpracovadni
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Aktudlné se iz pripravuji nové programy na urovni  Evropské unie.
Dne 13. ¢ervna 2019 byl uverejnén materidl Evropské unie s ndzvem Factsheet:
EU budget for the future - Roadmap to an agreement se soucasnou situaci
sektorovych legislativnich ndvrha.

Obrdzek 19: Soucasnd situace sektorovych legislativnich ndvrhd

Neither European Parliament Partial agreement reached

® & 0 G

Horlzon Europe Digital Europe anpm

fﬂefﬁ?

Overseas  Justice, Rights

W Association and Values Fund
Decision
. = 7
B =
Connecting Fiscalis InvestEy
Europe Facility
Co-legislators ready to negotiate;
Trilogues could start swiftly in the
new legislature
KEY PROGRAMMES:
Europe Corps Security Fund  Migration Fund  programme
= ————
and Fisheries Fund

Instrument for Pre- European Regional  EU Anti-Fraud European
accession Assistance Development Fund Programme Globalisation
European Social Fund Plus  and Cohesion Fund Adjustment Fund

Zdroj: https://ec.europa.eu/commission/eu-budget-2021-2027-commission-calls-leaders-set-out-
roadmap-towards-autumn-agreement _en

Vzhledem ktomu, Ze se stdle vyjednavd Vicelety finan¢ni  rdmec
na obdobi 2021 - 2027, mUze dojit pfi jeho schvalovdni ke zméndam.
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71 Nadace

Dle zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zdkonik, v platném znéni, zaklddda zakladatel
nadaci k trvalé sluzbé spolecensky nebo hospoddisky uzitecnému ucelu. Ucel
nadace mUze byt verejné prospésny, spociva-li v podpore obecného blaha,
i dobroc¢inny, spociva-li v podpore urcitého okruhu osob urcenych jednotlivé
¢ijinak. Nadace muoze podnikat, pokud podnikdni predstavuje pouhou vedlejsi
¢innost a vytézky podnikdni slouzi jen k podpore jejiho ucelu (a pokud to nezakdzal
zakladatel ve zrizovaci listing).

Jako priklad Ize uvést nadaci Experientia®, kterd podporuje mladé védce
a veédkyné z oboru organické, bioorganické a medicindlni chemie na zahrani¢nich
stazich i v Ceské republice diky védeckym start-up grantdm. Nadace byla zaloZzena
v roce 2013 manzeli Hanou a Dalimilem Dvordkovgmi a prostredky
jsou do ni vkladany z licen¢nich poplatkd za antivirové latky vyvinuté v Ustavu
organické chemie a biochemie Akademie v&d Ceské republiky, v. v. i. Dle informaci
z webovych stradnek nadace bylo dosud podporeno celkem 13 mladych stipendistek
a stipendistd na odbornych stdzich v zahranici. V roce 2019 udélila prvni ze start-up
grantd, kterym chté&ji mladé védce a védkyné motivovat k zalozeni vlastni
v(zkumné skupiny v Ceské republice. V ndésledujicich 20 letech by do nadace mélo
byt vliozeno az 200 mil. K&.

91 https://www.experientia.cz/o-nadaci/
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7.2 Sponzorstvi

Sponzoring  (sponzorovdni) je  podpora  prevdzné  neziskové  akce,
osoby nebo organizace formou financéniho prispévku, pripadné nefinanéni
podpory. Sponzorstvi v soucasnosti velky dOraz na marketingovy prinos
pro sponzora, predevsim pokud jde o jeho zviditelnéni. Proto jde casto
o investovdni financnich ¢ijingch prostfredk0 do cinnosti, jejichz potencidl
|ze podnikatelsky vyuzit.??

Jako priklad dobré praxe lze ukdzat Sdruzeni na podporu talentované mlddeze
Ceské republiky, které bylo zaloZzeno v roce 2002. Cilem sdruZeni je podpora
talentované middeze Ceské republiky. Tento cil je napliiovén predevsim podporou
Stredoskolské odborné ¢innosti (dale SOC). Jednd se o podporu pii poraddni
krajskych kol SOC a celostatni prehlidky SOC, podporu pii Ucasti talentovanych
stfredoskoldkd na mezindrodnich soutézich, zabezpeceni UcCasti talentovanych
sttedoskoldkd na dalSich mezindrodnich soutézich, které dosud nebyly
obsazovdany, poraddani a ekonomické zabezpeceni semindrd a akci pro autory
- stfedoskoldky, vedouci praci a konzultanty a podporu dalSich akci
pro talentovanou stfedoskolskou mlddez. Kromé partner z fad firem je partnerem
i Ministerstvo $Skolstvi, mlddeze a télovychovy. Nad Sdruzenim prevzali zdastitu
Ministerstvo primyslu a obchodu, hejtman a ndmeéstek Jihomoravského kraje
a dalsi.

92 https://cs.wikipedia.org/wiki/Sponzor
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Al
czT
DHH
DPFO
DPH
DPPO
EPC

EC
ISVZ
OECD

PCP

PP

socC

Zdakon o rozpoctovych
pravidlech Uzemnich
rozpoctl

Zdakon o rozpoctovém
urceni dani

% vaz ” SMART Cesko

Uméld inteligence (z angl. Artificial Intelligence)
Centrdini zasobovdani teplem

Dan z hazardnich her

Dan z prijmu fyzickych osob

Dan z pfidané hodnoty

Dan z pfijmu pravnickych osob

Metoda Energetické sluzby se zdrukou (z angl. Energy
Performance Contracting)

(z angl. Energy Contracting)

Informacnim systému o verejnych zakdazkdach
Organizace pro hospoddrskou spoluprdci a rozvoj
(zangl. Organisation for Economic Co-operation
and Development)

zaddavani zakdazek v predobchodni fazi
(z angl. Pre-commercial Procurement)

zaddavani verejnych zakdzek v oblasti inovativnich feSeni
(z angl. Public Procurement Innovation)

Stredoskolskd odbornd Cinnost

Zdkon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
Uzemnich rozpocty, v platném znéni

Zdakon ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urcéeni vynosy

nekterych dani  Uzemnim samospravngm celkOm
a néktergm statnim fonddm
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Aplikace zmapujTo.cz

Aplikace zmapujTo.cz - hlaseni podnétd pro umisténi stojan’ na kola
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Ptiklad benefi¢niho /charitativniho crowdfundingu

Priklad odménového crowdfundingu
Priklad pUjckového/dluhového crowdfundingu

Priklad podilového crowdfundingu

Jeden z moznych zpUsobU realizace hackathonu

Mozny zpUsob realizace participativniho rozpoctovani
Realizace participativniho rozpoctu ve mésté Mnichovice
Zndzornéni rozdilu PCP a PPI

Prvky PPP
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Obrdazek 18: Proces feSeni projektu metodou EPC

Obrdazek 19: Soucasnd situace sektorovych legislativnich ndvrhd

Graf 1. Studenti vysokych Skol podle formy a typu studijniho programu v roce
2019

Graf 2: Absolventi VS podle formy studia a typu studijniho programu v roce
2019

Graf 3: Statistika zadanych verejnych zakdzek dle druhu

Graf 4: Do jaké miry rozhoduje v soucasné dobé pfi zaddvdni verejnych

zakdzek i kvalita provedeni
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SMART Cesko

SMART CESKO®

Spokojeni lidé, prosperujici zemé, odolnd spole¢nost
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